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Logrosy
desafios

Argentina necesita entrar en una etapa de reconciliacion, de
encuentro, de busqueda de coincidencias y no de extremar
posturasinflexibles, sino de privilegiar el didlogo.

No busquemos enemigos entre nosotros. Nuestroenemigo en
comuneslapobrezaque creceyelodio que separayconellos
eslalucha.

Salterios, tenemos todo lo que el mundo necesita, somos un
gigante dormido. Aqui estd el motor productivo para que el
paiscrezcayentren las divisas para el crecimiento.

Saltenos, cuento con todos ustedes. Ustedes pueden contar
conmigo.

El Ministerio de Economia y Servicios Publicos se ha
planteado el objetivo de ordenar las cuentas fiscales,
brindar previsibilidad y transparencia a la gestion y
procurar los recursos para lograr el desarrollo de la
provincia de Salta, de acuerdo a la visiéon del Sr.
Gobernador Gustavo Sdenz.

Es asi que en las diferentes dreas del Ministerio se
establecieron los desafios para encarar este trabajo. Por
ello, se hace imprescindible evaluar los logros obtenidos y
replantearlos objetivos para el 2026.
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EQUILIBRIO FISCAL

6 anos consecutivos

I

FINANCIAMIENTO
OBRAS ESTRATEGICAS

2500 obras

REDUCCION DE IMPUESTOS

Y SIMPLIFICACION TRIBUTARIA

20% ingresos brutos
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TRANSPARENCIA

6 cuentas presentadas
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REDUCCION DE LA DEUDA

USD 300 M

06

@

ECONOMiA DEL CONOCIMIENTO

11 sedes UPATECO
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EQUILIBRIO FISCAL

+ Equilibrio Fiscal en los ejercicios
2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y primer
semestre de 2025.

04 @}

FINANCIAMIENTO
OBRAS ESTRATEGICAS

+ BID:USD 50 millones - Polos Tecnoldgicos
+ FONPLATA: USD 100 millones-Corredor
Bioceanico Eje Capricornio

+ Hospital San Bernardo

+ Centrode Convenciones Cafayate

v Museo Explora Salta

« Camping ELPrestamo Cabra Corral
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REDUCCION DE IMPUESTOS
Y SIMPLIFICACION TRIBUTARIA

« Reduccion del 20% en alicuotas del
Impuesto a las Actividades Econdmicas
paracomercio, hoteleriaygastronomia.
+ Exencion 12 meses nuevos contribuyentes.
+ Simplificacion tributaria: Monotributo
provincialy eliminacion de 28 tasas

v Beneficios contribuyente cumplidor.
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TRANSPARENCIA

v Presentacion de seis Cuentas Genera-
les del Ejercicio correspondientes a los
periodos 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 y
2024 cumpliendo asi con la obligacion de
rendicion de cuentas y fortaleciendo la
transparencia en la gestion publica.

03 |\|’\l'

REDUCCION DE LA DEUDA

« Reduccion stock de deuda desde el
inicio de la gestion: En 2019 la deuda era
de USD 640 millones, hoy es de USD 346
millones.

+ Manejo eficiente de Pasivos.

06 &Y

ECONOMiA DEL CONOCIMIENTO

v 11 nuevas sedes UPATECO

+ Becas para saltefios (Google, Mercado Libre)

+ Silicon Valley 2024

+ Participacion en Robocup 2023-2024

+ Participacion Youth Assembly New York 2024-25
« Plan de fomento IDEA 2024-25

« Oficinas Accenture en Salta 2025




Administracion de la gestion economica de Gustavo Saenz (dic 19 - agosto 25)

La gestidn econdmica de la Provincia de Salta bajo laadministracion del gobernador Gustavo Sdenz se ha caracterizado por una estrate-
gia integral orientada a la sostenibilidad fiscal, el desendeudamiento, la transparencia, la inversion en infraestructura estratégica, la

reduccionimpositivay la planificacion a largo plazo.

Acontinuacion, se sistematizan los seis ejes centrales:

n Equilibrio fiscal sostenido (2020-julio 2025)

La Provincia logré equilibrio fiscal ininterrumpido durante cinco
anosymedio consecutivos (2020, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025).

 Esto implico disciplina en el gasto corriente y politicas de res-
ponsabilidad fiscal.

e Permitid mantener las cuentas ordenadas en un contexto
nacionaldeinflacion altay marcadavolatilidad macroeconémica.

e El equilibrio financiero generd confianza en organismos
multilaterales y en los mercados, consolidando la capacidad de
atraerfinanciamiento externo en condiciones favorables.

H Reduccionde deuda publica

La politica de desendeudamiento fue una de las mas relevantes
de la gestion:

e En diciembre de 2019, la deuda provincial ascendia a USD 640
millones.

e Para mediados de 2025, la deuda se habia reducido a USD 372
millones, esdecir, USD 268 millones menos.

 Este descenso alivio la carga sobre las generaciones futurasy
mejorod los indicadores de solvencia.

e El perfil de deuda quedd centrado en organismos internaciona-
les (BID, Fonplata, Banco Mundiall, con mejores plazos y tasas.
Cancelando el fondo de Reparacion Histérica y Reduciendo
Sistematicamente el Fondo del Bicentenario.



H Transparencia de las cuentas generales

Se fortalecio la rendicidn de cuentas con la presentacion de seis
Cuentas Generales del Ejercicio en lo que va de la gestidn.

e Este hechorefuerzalatrazabilidad de los recursos publicos.

* Permite a legisladores, organismos de control y ciudadania
conocer elusode los fondos.

e Laregularidad en la presentacion ubica a Salta como una de las
provincias mas alineadas con las exigencias del Consejo Federal
de Responsabilidad Fiscal.

Reduccion de deuda publica

La politica de infraestructura se ha centrado en obras de impacto
estructuralysocial:

e Circunvalacién de Salta capital, recientemente concluida, con
proyeccion de extension hacia Cerrillosy Carril Chicoana.

e Obras conrecursos propios: Polo Deportivo de gran escala.

e Zona norte: Alteo del Limon, cisterna de Villa Giemes, y multi-
ples obras de aguaysaneamiento, con fuerte foco en San Martin.

Proyectos emblematicos:

e Centrode Convenciones de Cafayate.

e Explora Salta.

* Nueva Terminalde Giemes.

* Ampliacion Ala Delta del teleférico de Salta.
e Escuela Tesla.

* Hospital San Bernardo

En conjunto, estas mas de 2.560 obras reflejan un modelo de inversion
diversificado que alcanza todas las regiones de la provincia. y
Reduciendo Sistematicamente el Fondo del Bicentenario.

H Reducciony simplificacion tributaria

La politicaimpositiva tuvo dos ejes: alivioy simplificacion.

* Exenciones: agencias deviaje, mineriayagro.

Ingresos Brutos:

e Industria: 1,5%.

e Construccioén: 2,5%.

 Comercio: reducciondel 5%al 4% en el 95% de los casos (baja del 20%).
* Hotelesy gastronomicos: reduccion en la misma linea.

e Simplificacion: unificacion con el régimen de monotributo y
eliminacién de tributos menores.

Esto posiciona a Salta como una de las jurisdicciones con menor
presion tributaria relativa del NOA, incentivando inversion y
formalizacion.



u Planificacion estratégicaysectores de desarrollo

Lavisionde largo plazo ha priorizado la diversificacion productiva:

e Economia del Conocimiento: consolidacién de la UPATECO
(con10 sedes y pronto se habilitara la 11 en Vespucio) como polo
tecnologico y de innovacion, articulando Estado, universidades y
sector privado.

e Mineria: fomento de inversiones en el tridngulo del litio y en
minerales criticos.

e Nuevos alimentos: impulso a agroindustrias de alto valor agre-
gado.

e Energia:transicion haciarenovablesy eficiencia energética.

e Turismo: desarrollo de infraestructura y servicios para ampliar
la ofertainternacional.

Este enfoque responde a una estrategia de crecimiento inclusivoy
sostenible, vinculada con la competitividad global y la insercidon de
Saltaen cadenasdevalordinamicas.

Conclusiones

La gestion econdmica de Gustavo Sdenz (2019-julio 2025)
puede definirse como un modelo de estabilidad fiscal con

orientacion estratégicaaldesarrollo.

e El equilibrio fiscal prolongado constituye una rareza en la
historia provincial argentina, que suele estar marcada por déficit
recurrentes.

» La reduccion de la deuda en USD 268 millones constituye un
hito tangible de responsabilidad intergeneracional.

e La transparencia con seis Cuentas Generales presentadas
asegurainstitucionalidady credibilidad.

= Las 2.560 obras estratégicas configuran un legado de infraes-
tructura que articula competitividad, inclusion y calidad de vida.

 [a politica tributaria redujo la presion sobre sectores producti-
vos, estimulando inversion.

« La planificacién estratégica (economia del conocimiento,
mineria, energia, turismo, nuevos alimentos) define un horizonte
clarohaciaeldesarrollo provincial.

En sintesis, Salta transito estos anos con un Estado ordenado,
con capacidad de inversion y vision de futuro, consolidando las
bases paraun crecimiento econdémico sostenible.



O 1 . EQUILIBRIO FISCAL @

10%

-10%

11,05%

7,01%
Equilibrio Fiscal

Relacion Resultado Financiero /
Gastos Totales

Provincia de Salta

Desde el Ministerio de Economia nos
fljamos como objetivo trabajar con
equilibrio presupuestario y asi lo
logramos en el 2020, 2021, 2022,
2023,2024y2025 . Estoimplica que los
gastos comprometidos estan en
concordancia con los ingresos
recibidosyesperados.

6 anos consecutivos
de equilibrio fiscal

-10,31%

*HASTA SEPTIEMBRE DE 2025 INCLUIDO



ESQUEMA AHORRO INVERSION FINANCIAMIENTO
EN MILLONES DE PESOS - OCTUBRE 2025

CONCEPTO 31/10/25

INGRESOS CORRIENTES 2.622.450
Ingresos Tributarios 2.479.268
OtrosIngresos Corrientes 143.182

GASTOS CORRIENTES 2.390.627

RESULTADO ECONOMICO 231.823

INGRESOS DE CAPITAL 19.241

GASTOS DE CAPITAL 127.804

RESULTADO FINANCIERO 123.260

FUENTES FINANCIERAS 15.694

APLICACIONES FINANCIERAS 87.649

RESULTADO FINAL 51.305




REDUCCION DE IMPUESTOS
O . Y SIMPLIFICACION TRIBUTARIA

La medida contempla una REDUCCION DEL 20% en las alicuotas del
Impuesto a las Actividades Economicas para los sectores de COMERCIO,
HOTELERIAY GASTRONOMIA, con el objetivo de impulsar su competitividad y
alivianar lacargafiscal.

Ademaés, se establece una EXENCION DEL IMPUESTO A LAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS POR 12 MESES PARA LOS NUEVOS CONTRIBUYENTES, incentivando la

formalizacion y apertura de nuevos emprendimientos y empresas. Desde la
implementacion hay 3400 NUEVOS CONTRIBUYENTES .

Aesto se suma la ELIMINACION DE 28 TASAS MUNICIPALES, simplificando
tramites y costos administrativos, asi como beneficios especiales para los
contribuyentes cumplidores, reconociendoy premiando el compromiso con el
pago en tiempo y forma. Asimismo se ELIMINARON 6 IMPUESTOS vy se
implemento6 el Monotributo Provincial, con el fin de promover la simplificacién
yunificaciénde los tramitesdelorden tributario nacionaly provincial.

4 A 4




) BENEFICIOS DEL EQUILIBRIO FISCAL:
SIMPLIFICACION TRIBUTARIA'Y REDUCCION DE IMPUESTOS

®EXENCION DEL @

COMPONENTE EXENCION
PROVINCIAL X 12 MESES A NUEVOS
X 12 MESES A NUEVOS CONTRIBUYENTES
MONOTRIBUTISTAS

01 ©

REDUCCION EXENCION AGENCIAS
15 TASAS DE VIAJE Y REDUCCION
MINERAS DE ING. BRUTOS,
AHOTELES Y
GASTRONOMICOS
@ EQUILIBRIO FISCAL
ARMONIZACION Y 42 mil millones ELIMINACION DE
ACTUALIZACION DEL
’ DECLARACIONES
CODIGO FISCAL URADAS

REGIMEN SIMPLIFICADO
PROVINCIAL

03 04 ©

. ALIVIO FISCAL
REDUCCION DE E'—'“;LNSEES DE COEJSEL%E';TE INMOBILIARIO
INGRESOS BRUTOS RURAL
Y UN SELLADO DE -
A COMERCIOS ACTUACION - gg:\sgﬁgauummmm (PRORRATEO PLURIANUAL

ADMINISTRATIVA - MONOTRIBUTISTAS ACTUALIZACION]




O 3. REDUCCION DE LA DEUDA

La Provincia logré renegociar la deuda, haciéndola sostenible y
logrando un manejo eficiente de los pasivos. En este escenario, se

redujo el stock de deuda desde elinicio de la gestién en 294 millones STOCKDE LA DEUDA:

dedolares. SE REDUJO EL STOCK DE DEUDA DE USD 640 MILLONES A
El stock de deuda al 31 de diciembre del 2019 cuando asumio el DICIEMBRE DE 2019 A USD 346 MILLONES PROYECTADO AL 31
nuevo gobierno era de 640 millones de délares y a Diciembre de DE DICIEMBRE DE 2025.

2025, de 346 millones.

Reduccion de la
‘ Deuda en USS 294 millones

U$S U$S U$S U$S U$s U$S
640 |l 59 546 |l 459 | 438
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(al 31/12) (al 31/12)




Servicio de Deuda (U$Smm) - Bono 2025
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FINANCIAMIENTO A £
O . OBRAS ESTRATEGICAS wov=Ys

Se lleva adelante el financiamientoy ejecucidn de obras estratégicas
que impulsan el desarrollo provincial, con un total de 2.560 interven-
ciones en marcha.

Entre ellas se destacan proyectos de gran envergadura como el Polo
Tecnoldgico, respaldado por el BID con una inversion de USD 50
millones, y el Corredor Bioceédnico Eje Capricornio, financiado por
FONPLATA con USD 100 millones.

También avanzan importantes obras de infraestructura socialy turis-
tica, como la modernizacion del Hospital San Bernardo vy la
finalizacién del Centro de Convenciones de Cafayate y de la Autopista
Circunvalacion Oeste, todas orientadas a mejorar la conectividad, la
saludyelcrecimientoecondmico de laregién.

AUTOPISTA CIRCUNVALACION NOROESTE

AMPLIACION HOSPITAL SAN BERNARDO

CENTRO DE CONVENCIONES DE CAFAYATE "



ALTEO DIQUE EL LIMON 2.000 NUEVAS VIVIENDAS

ESTACION TERMINAL DE OMNIBUS GENERAL GUEMES PUENTE DE VAQUEROS

POLO DEPORTIVO DE SALTA PLANTA POTABILIZADORA ZONA SUR




TELEFERICO ALA DELTA CIUDAD JUDICIAL ORAN




O 5. TRANSPARENCIA m

Se realizd la presentacion de seis Cuentas Generales del Ejercicio
correspondientes a los periodos 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024,
cumpliendo con la obligacion de rendicion de cuentas y fortaleciendo
latransparenciaen lagestion publica.

Este proceso permite evaluar la administracion de los recursos,
garantizar el control institucional y ofrecer a la ciudadania informa-
cion claraydetallada sobre elusoydestinode los fondos en cada ejer-
cicio fiscal.




11 SEDES UPATECO




ECONOMIA DEL C:\
O . CONOCIMIENTO "

> Enelmarcodelimpulso a la Economia del Conocimiento, se con-
cretd la apertura de 11 nuevas sedes de UPATECO para ampliar la
ofertaeducativayde formacion tecnoldgica en toda la provincia.

2 Seotorgaron becas para saltefios en empresas lideres como Goo-
gle y Mercado Libre, potenciando el talento local con experiencia
internacional.

2> La proyeccién global se refuerza con la participacion en Silicon
Valley 2024, en competencias como Robocup 2023-2024 y en el
Youth Assembly de Nueva York 2024-2025.

> Ademds, se implementa el Plan de Fomento IDEA 2024-2025 para
el desarrollo de la innovacion, y se concreto la instalacion de ofici-
nas de Accenture en Salta para 2025, generando nuevas oportuni-
dades de empleo calificadoy crecimiento econdmico.

UPAI=ECO

UNIVERSIDAD PROVINCIAL

ADMINISTRACION ® TECNOLOGIA ® OFICIOS

*
*
*
*
*
*
*
*

11 NUEVAS SEDES



Ministerio de Economia
y Servicios Publicos

HUB TECNOLOGICO VAQUEROS

POLO TECNOLOGICO SALTA

ACCENTURE SALTA

UPATECO
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PROMOVER EL CRECIMIENTO
Y DESARROLLO A LARGO PLAZO

« EQUILIBRIO, PREVISIBILIDAD Y SEGURIDAD JURIDICA
+ INFRAESTRUCTURA Y CONECTIVIDAD
« SERVICIOS BASICOS

PILARES HISTORICOS DEL PBG

« AGRICULTURA « CONSTRUCCION

« COMERCIO v/ SERVICIOS

SECTORES ESTRATEGICOS CON ALTO DELTA DE CRECIMIENTO

2.

ECONOMIA DEL
CONOCIMIENTO

3. 4. 5.

INDUSTRIA /

AGROINDUSTRIA ENERGIA

TURISMO

P Para que exista la posibilidad de promover el desarrollo y el crecimiento a largo plazo de
la Provincia de Salta, debemos centrarnos primero en una provincia previsible, con seguri-
dad juridica y que brinde equilibrio fiscal. Es asi que la Provincia de Salta ha cerrado cinco
gjercicios consecutivos con equilibrio fiscal, sin cambiar las reglas de juego en materia
impositivay simplificando los sistemas de recaudaciony presentacion fiscal.

» Entendemos que Salta es una provincia con 155.000Km2, situada a mas de 1600 km de la
Capital Federal, siendo primordialinvertir en conectividad:

-Vial: actualmente con 18 obras en ejecucion. Se estan reactivando trabajos en rutas nacio-
nales como la RN 34, RN 51, RN 68 (con mallas CREMA),y se avanza en la Autopista del Valle
de Lerma (RN 9/34).

-Aérea: con mas de 115 vuelos por semana, llegando a 9 destinos en la Argentina, cuatro
destinos internacionales como lo son San Pablo, Lima, Asuncion del Paraguay y Panama
como nuevo destino de conexion aérea.

-Ferroviaria: trabajando en el desarrollo del Centro Multimodal de Cargas y con Belgrano
Cargas en Nacion para lograr que los trenes penetren cada vez en mas lugares del territorio
provincial.

-Digital: dotando a la provincia de mayor alcance de fibra 6ptica.

P Se realizan importantes inversiones en Infraestructura y Equipamiento destinados a
Salud, Educacion, Seguridad y otros servicios basicos. Ademas, a través de Aguas del Norte
y el Ministerio de Infraestructura, la provincia invierte mas de $7.000 millones en un ambi-
cioso Plan de Agua y Saneamiento con mas de 288 obras en ejecucion a lo largo de todo el
territorio.

» El equilibrio, la previsibilidad, la conectividad y la atencion de los servicios basicos son
condiciones necesarias para lograr el desarrollo. Dadas esas condiciones, la Provincia debe
invertir fuertemente en sostener los pilares histéricos de su producto bruto: Agricultura,
comercio, la construccion de los servicios; y apuntar a sectores estratégicos con alto delta
de crecimiento.

P Los sectores cuyo desarrollo debe fortalecerse son la mineria, la economia del conoci-
miento, la industria y agroindustria, el turismo y la energia, que tienen alto potencial de
crecimiento parael préximo lustroy la proxima década.

21



linisterio de Economia
y Servicios PUblicos

EJES / PLANIFICACION

PARA REDUCIR LA POBREZA
ES NECESARIO SOSTENER EL
CRECIMIENTO Y ESTABILIZAR
LA ECONOMIA

CONCENTRACION DE
LA RIQUEZA EN
4 JURISDICCIONES

REACTIVACION
ECONOMICA

2

AREAS

ESTRATEGICAS

o
%
%

SOSTENER EL CRECIMIENTO

) [l NORTE GRANDE

W CENTRO
(4 CONCENTRADORAS)

l CUYO

OTRAS

100%

80%

60%

40%

20%

0%

PROMOVER EL CRECIMIENTO
Y EL DESARROLLO A LARGO PLAZO

PBG
2004

4 JURISDICCIONES

SON EL 69%
DEL PRODUCTO BRUTO

SALTA ES LA PROVINCIA
. N°10 EN LALISTA
(1.9%)

Fuente: IERAL en base a DNCFP-MECON
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PBI CORRIENTE PER CAPITA EN DOLARES

IRLANDA I 7/ 3.661
EEUU I 5 113
DINAMARCA I 50 302
CANADA I /G.195
CABA(2018) 30.058
ESPANA HEEEEEEEEEESSSSSSS——— )0 614

URUGUAY s 16.190
ARGENTINA = 10.006
PARAGUAY mmmmm 5 415

ARGELIA HmE 3,948
SALTA (ESTIMADO) EmE 3 900

BOLIVIA W 3 552 Nota: En el caso de SLA se emplea PBG. Fuente : IIE - UNSa en base a Banco Mundial.
ANGOLA mm 2974

NIGERIA = 2.230

Los datos corresponden a 2019, excepto CABA. Estimacion SLA (2019).

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000




SALVADOR ¢
MAZZA ~

2

AEREA Plan estratégico de L) o ©
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Conectividad conectividad vial @ e ;,
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CONECTIVIDAD .

RIVADAVIA
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FERROVIARIA ) \7‘7/
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; ! ,
DIGITAL ‘ 40 @7 Las Laimas L
" I JOAQUINY. S
- e o @ CONZALEZ v

o Construccion de autopista en RN 9/34,
entre Metén y Rosario de la Frontera.
En ejecucién

@ Pavimentacion de la RP 35, entre La
Candelaria y empalme con RN 9.
En ejecucién

. . CORREDOR
e Restauracién y mantenimiento de la RN 16,
en tramos Joaquin V. Gonzalez - empalme BIOCEANICO
con RN 9/34 y Talavera - El Galpén. NORTE

En ejecucion
Pavimentacion de la RP 13, entre La Estrella

y Rivadavia Banda Sur.
Finalizada

Repavimentacion y bacheo en la RP 5,
1° etapa entre Pichanal - La Estrella.
Préxima a iniciar

Reconstruccién de calzada en RN 50, en
tramo Pichanal - Oran.

En ejecucién
Construccion de nueva ruta entre Orany UTOPISTA "
Embarcacion. CIRCUNVALACION

Préxima a iniciar
Pavimentacion de la RN 86, entre Tartagal y (5.2 km)

Tonono.
En ejecucién

e 8 06 © 0 ©

Construccién de cuatro puentes y tareas
de enripiado en RP 7, entre Los Toldos y
Santa Victoria Oeste.

En ejecucion

Pavimentacién de tres tramos en la RN 51,
entre San Antonio de los Cobres y Campo
Amarillo. ROTONDA

En ejecucion COLEGIO
SAN PABLO

Optimizacién de la RP 27, entre el
empalme con RN 51y Salar de Pocitos.

En ejecucién

@ Pavimentacién de la RN 40, en tramos
Molinos - Seclantas y Payogasta - Palermo.
En ejecucién
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Conectividad o o
Conectividad Ferroviaria

Cc15
GRANOS
Y FRUTAS

(NODO
PICHANAL)

c14
MINERO

(OPERATIVO)

C12
Obras de mejoramiento en vias.

c13

Tren urbano de pasajeros Guemes - Salta.
Reactivacion del tren urbano Salta Capital -
Coronel Moldes.

. Limpieza, despeje y desmalezado.

. Terminal ferroviaria del Nodo Logistico
Guemes.

Construccion de apeaderos en General
GUemes - Betania - El Bordo.

c12yvYC18

CEREALEROS
(OPERATIVO)

c14
. Salta Capital - Campo Quijano.
Transporte de carga minera

Cc15

Mejoras al servicio. Reactivacion del
ramal hasta Salvador Mazza.
Conectividad con Bolivia y Nodo
Logistico General Gliemes

C16

. Puente sobre el rio colorado.

c18
. Operativo. Solicitud de mejoras a
Ferrocarriles Argentinos.

Conectividad Digital

2010 PUNTOS DE CONEXION

EN TODA LA PROVINCIA

OBRA DE CONEXION DE FIBRA OPTICA NORTE PROVINCIAL Y
RED FEDERAL DE FIBRA OPTICA (ARSAT)

HUB DE INNOVACION DE CIENCIAY TECNICA
US$S 5 MILLONES
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Conectividad

Ministerio de Economia
y Servicios Publicos

Corredor Bioceanico

Las regiones y paises mediterrdneos del centro-oeste de Sudamérica
como Paraguay, Bolivia, norte de Argentina y suroccidente de Brasil, han
dependido histéricamente de los puertos del océano Atlantico. Hoy, su
produccién tiene mas demanda en los mercados del Pacifico. Uno de los
objetivos de integrar estas zonas mediterraneas con el norte de Chile y el
sur del PerU es facilitar intercambios comerciales para contribuir a su
desarrollo.

El Corredor Bioceanico conectara con el Pacifico areas de fuerte poten-
cial productivo poco aprovechadas, permitira diversificar su produccion
yagregarle valor mediante la creacion de cadenas regionales de produc-
cion entre las regiones de sutrazado.

6 Regiones

Mato Grosso do Sul, Chaco Paraguayo, Provincia de Salta,
Provincia de Jujuy, Region de Antofagasta y Region de
Tarapaca.

2.290 Kms.
Distancia desde Campo Grande (Brasil] a Antofagasta
(Chile).

7 Pasos Fronterizos
Puerto Murtinho, Carmelo Peralta, Pozo Hondo, Mision
la Paz, Paso de Jama, Paso de Sico y Estacion Socompa.

4 Puertos del Pacifico
Puerto de Antofagasta, Puertos en Mejillones,
Terminales Tocopilla y Puerto de Iquique.
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SALTA

G OBIERNDO
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Secretaria
de Finanzas

RESUMEN EJECUTIVO

La Secretaria de Finanzas tiene como objetivo planificar, ejecutar y
formular propuestas orientadas a un adecuado desenvolvimiento de
la gestion financiera de la Provincia. Para ello asiste al Ministro de
Economia en la definicion de objetivos y politicas de recursosy eroga-
ciones; coordina y proyecta los medios de financiacién del sector
publico provincial; y verifica el cumplimiento de las programaciones
financieras.

Eslaencargada de coordinar los 6rganos rectores del Sistema Presu-
puestario, Sistema de Tesorerfa y Sistema de Contabilidad que inte-
granla Administracion Financiera del Sector Publico Provincial.

HEMOS TRABAJADO EN:

« Renegociar la Deuda Publica Provincial en moneda nacional
y en moneda extranjera.

« Presentar las Cuentas Generales de los ejercicios 2019, 2020,
2021,2022,2023Y 2024 entiempoy forma.

« Proyecto Ley de Administracion Financiera.

« Cronograma de Pagos.

+ Modernizar el Sistema de Administracion Financiera.

« Cumplir conlas obligaciones financieras.

+ Mantenerelequilibriofiscal.

v Incorporaratodos los entes autarquicos a un Unico Sistema de

Administracion Financiera.

« Fortalecer la relacion Estado-Proveedor.
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Secretaria
de Finanzas

LOGROS

» EquilibrioFiscal:

Se logré equilibrio fiscal en los ejercicios 2020, 2021, 2022, 2023y 2024, y
enloquerespectaalejercicio 2025al31/10, el resultado es equilibrado.

Cierre Cuenta General del Ejercicio 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 y 2024
de acuerdo alos plazos previstos en la normativa vigente, brindando de
esta manera transparencia y cumpliendo con las obligaciones corres-
pondientes mandadas por la Constitucién Provincial. Solo se habian

cerrado en tiempo y forma las cuentas generales de los anos 1.993,
1.994y2.018.

» Presupuesto 2025 Federal

La Ley de Presupuesto 2025 tiene una gran impronta en lo que a obra
publica respecta, poniendo de relieve que los recursos provienen de
Rentas Generalesyde la busquedade recursosinternacionales.

Se envio el proyecto de presupuesto 2026 a la Legislatura Provincial,
previendo una inversién de 4.2 billones de pesos, priorizando a las
areasde Educacién, Saludy Seguridad.

» ProyectoLeyde AdministracionFinanciera:

Se elaboré un proyecto de Ley de Administracién Financiera. La provin-
cia de Salta es una de las pocas provincias argentinas que aun no la
posee.

Elproyecto estd listo paraserremitido alas CAmaras Legislativas.

» Cronogramade Pagos:

Desde el afo 2020, se establecié un Cronograma de Pagos, el cual se
publicaa comienzo de mes, buscando de esta manera dar orden, previsi-
bilidad y transparencia a las erogaciones que debe realizar el Ejecutivo
Provincial.

» Modernizacion Sistema de Administracion Financiera:

Hemos modernizado el Sistema de Administracion Financiera de la pro-
vincia.
La pandemia nos ha acelerado los tiempos de algunas accionesy, en tal

sentido, hemos logrado larealizacion de tareas administrativas de mane-
raremota. Buscamos incorporara este sistema a los entes autarquicos.

Durante el presente ejercicio se ha renovado equipamiento informatico,
lo que permite la incorporacion de Inteligencia Artificial, a los procesos
de la Administracion Financiera.
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» Cumplimientode obligaciones financieras:

Se cumplié con el pago al vencimiento de cada obligacién financiera
evitando el default enelano 2.020, honrando de esta manera nuestros
compromisos. Durante el ano 2025 se pagaron los distintos
compromisos de acuerdo alas obligaciones asumidas.

Se cancelé el Fondo de Reparacién Historica, Bonos que habian sido
emitidos en 2012 con garantias hidrocarburiferas.

» Comunicacién conorganismos:

Mantenemos una comunicacion fluida con otros organismos para
poder anticipar a diario el movimiento del Fondo Unificado, lo que
permite un eficiente manejo de los recursos provinciales.

» Comunicacion con proveedoresy/obeneficiarios de pagos:

Se implementé la aplicacion web ‘Consulta de Pagos de Proveedores’
como un instrumento de Gobierno Abierto orientado a fortalecer la
transparenciay eficiencia de la gestién publica, al tiempo que mejora
elaccesode laciudadaniaainformaciony servicios de calidad.

Esta herramienta permite a proveedoresy beneficiarios consultar sus
pagos, descargar recibosy comprobantes de retenciones practicadas,
con datos obtenidos del Sistema de Administracion Financiera Pro-
vincial (J. D. Edwards), correspondientes a transacciones de Tesoreria
Generalyotros organismos pagadores.
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Ministerio de Economia
y Servicios PiUblicos

» Renegociacion de laDeudaen USS:

Se renegocio la deuda en délares logrando
un manejo eficiente de los pasivos y una
deuda que pueda ser sostenible en el tiem-
po, obteniendo una reduccién en las tasas
de interésy mayor plazo para el pago de las
obligaciones. La tasa de interés, baj6 del
9,125% a 7,2% promedio, se redujo el
monto a pagar por ano, se extendieron las
amortizaciones de 3a 10 pagos, prorrogan-
doelvencimiento hastadiciembre del 2027.

ANTERIOR ACTUAL
PLAZO Jul-24 dic-27
MONTO CAPITAL (MILL U$S) 350 3577
4% ( ler sem2021)
9125% 59% (2do sem 2021 /1er sem 2022) Pr;r;;dlo
8,5% (2do sem 2022 /dic 2027)
11,6
19,3 millones  Efectivo 60% i
PAGOS INTERESES CORRIDOS m”;";’es
Financiado 40% millones
DESAHOGO FINANCIERO Mill uss
251,3

OBJETIVOS

ANTERIOR VS ACTUAL

MEJORA STATUS

Extensidn de Plazos

Jul 24 vs dic 27

3,5 afios [@lggolffele)

Reduccidn de Tasa

9,125% vs 7,2% promedio

-21% Cumplido

Sostenibilidad de la Deuda

Cumplido

Mantener disponibilidad de Divisas - Cuidado
Reservas BCRA 2021 - 2024

445,8 vs 194,5
Millones dls

251,3
millones

dls Cumplido
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Servicio de Deuda (U$Smm) - Bono 2024
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REUNIONES REGIONALES DE CONSULTA

Desde hace 5 anos se trabaja en un Presupuesto Federal, construido

a partir de las demandas planteadas por legisladores e intendentes PRESUPUESTO 2026
enreuniones concertadas en localidades varias de la Provincia, sien- 1. Departamento Oran

do sus premisas el orden, equilibrio, previsibilidad y transparencia,

conunavisionde desarrollo a medianoy largo plazo. 2. Departamento San Martin

3. Departamento General Giemes
Elpresupuesto 2026 se elabord de manera federal por indicacién del goberna-

dor,y esasique el Sefior Gobernador acompanado por funcionarios del Minis- 4. Departamento Anta

terio de Economia y Servicios Publicos, del Ministerio de Infraestructura, y 5. Valles Calchaquies o
otros Ministros, recorrieron la provincia dialogando con los 60 intendentes de e PR -
los municipios saltenos, legisladores y distintos referentes locales. A tal fin, 6.Puna e
elaboramos el presupuesto provincial seleccionando las obras y acciones que 7. Valle de Lerma

deben preverse para el afo entrante, rindiendo cuentas de la ejecucion del
presupuestoen curso. 8.Region Sur

(Metan, Rosario de la Fronteray La Candelaria)

Alinisterio de Economia
y Servicios Publicos
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Modernizacion
Sistema de
Administracion
Financiera

Alinisterio de Economia
y Servicios Publicos

Salta es la primera provincia del NOA que cuenta con un
moderno sistema financiero con modalidad web

ElMinisterio de Economiay Servicios Publicos, a través de la Direccidn
Generalde Tecnologias, a partirde la pandemia de COVID 19 trabaja via
web, con un moderno sistema informatico que permite una mayor
previsibilidad en las cuentas publicas.

Se trata de un soporte informético que posee todo el control presu-
puestario, tanto del Poder Ejecutivo, como del Legislativo y Judicial, y
tiene la potestad de administrar y distribuir de la mejor manera los
beneficios del Estado para los habitantes de la provincia.

Aproximadamente 500 usuarios por dia trabajan en este sistema, entre
integrantes de los distintos ministerios, organismosy reparticiones de
los distintos poderes, plasmando los datos en un solo plan de cuenta
provincial, integrandose de este modo los subsistemas de presupues-
to, contaduria, tesoreriay compra.

Ademas, existe una permanente actualizacion y capacitacion a los
usuarios. También se manejan modulos de manejo de la deuda publi-
ca, manejo del saldo de la deuda, proyeccién financiera, y otros aspec-
tos.

El proyecto se financié con un programa de fortalecimiento de la
Secretaria de Provincias del Ministerio del Interior, mediante un aporte
no reembolsable de fondos provenientes de un préstamo del Banco
Interamericanode Desarrollo.

SISTEMA INFORMATICO CON MODALIDAD WEB

500 USUARIOS POR DIA

TODOS LOS DATOS EN UN UNICO PLAN DE CUENTAS
PROVINCIAL
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Servicios INVERSION EN OBRAS DE AGUA Y SANEAMIENTO

Basicos EN LA PROVINCIA

738 obras

ESTADO DE OBRA

TERMINADAS 398
EN EJECUCION 114
A INICIAR (conTRATADAS, ADJUDICADAS, A EJECUTAR] 24
EN GESTION 202
TOTAL 738

linisterio de Economia
y Servicios PUblicos

$ 102.215.136.221,04

$36.597.527.539,94
$25.227.897.363,10

$1.130.199.381,59
$39.259.511.936,41

$102.215.136.221,04
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Servicios
Basicos

INVERSION EN OBRA PUBLICA

En 5 anos de gestion:

2.640 obras

en distintos puntos de la

Provincia con una inversion de

$319.030 millones

Finalizadas el 80%
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Ministerio de Economia
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INVERSION EN EDUCACION
PERIODO 12/2023 - 11/2025

Laeducacion es un pilar fundamental
de nuestra gestion de Gobierno.

iMAS ESPACIOS PARA APRENDER!
146 Aulas nuevas finalizadasy 57 en marcha.

Porque invertiren educacion es construir futuro.

INVERSION EN EDUCACION

Comprometidos siempre con el progreso y el bie-
nestar de nuestra comunidad, nuestra gestion de
Gobierno llevd a cabo la construccion de 37 edifi-
cios nuevos de los cuales 15 fueron terminadosy 22
seencuentranen ejecucion.

INFRAESTRUCTURA PARA EL APRENDIZAJE Y LA
INCLUSION

Se construyeron 56 tinglados educativos, de los
cuales 32 fueron finalizados y 24 se encuentran en
ejecucion, brindando espacios seguros y adecua-
dos paraactividades escolaresy comunitarias.
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SALTA

G OBIERNDO
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Los Ingresos Publicos Tributarios Provinciales representan un
poco mas del 20% de los ingresos con los que se confecciona el
presupuesto provincial.

Los ejes sobre los que trabajamos en esta gestion son:

1. Simplificacién del sistema a través de la digitalizacién, lo que

implicaincrementar el cumplimiento tributario. > EL DE LOS TRAMITES SON DIGITALES.
2. Frradicacién del comercio ilegal.

3. Fortalecimientode la cultura tributaria.
P> Régimen Simplificado Municipal
En estos afios de gestion, se alcanzaron grandes metas: > Digitalizacion de los Puestos de Control
» Compensacion web
» Autoliquidacion de Sellos: Formulario FO1 automotor, Adhesion

Fideicomisos, Boletos de Compra Venta.
n RENTAS DIGITAL » Convenio Multilateral alicuotas de Ingresos Brutos preestablecidas:

presentacion de DDJJ més agiles para el contribuyente.

El objetivo es optimizar la recaudacién provincial, implementando P Declaraciones Juradas on line: Agentes Retencion y Percepcion
herramientas modernas, agiles y eficientes, promoviendo un mayor Actividades Econdmicas - Prueba Piloto ConseJo Profesional Ciencias
cumplimiento. Econdmicas.

» Servicios WEB

» Pagos WEB - Pagos con billeterasvirtuales.

> CédidoQR Se realizaron capacitaciones sobre “Rentas Digital” en distintos municipios

> P tgLWEB delaprovincia:

> Cerl?Jenter » Juntoconla Cdmarade Comercio

> Vinculacién con clave fiscal AFIP wwwdgrsaltagov.ar » Enel Consejode Profesionales de Ciencias Economicas

» Adhesional RUT » Alos graduados y estudiantes de la Facultad de Ciencias econdmicas de la

UNSA

> Vinculacion Clave AFIP » Poder Judicialy Colegio de Abogados (Autoliquidacidn de la tasa de justici
., . . oder Judicialy Colegio de Abogados (Autoliquidacion de la tasa de justicia

» Incorporacion de todos los medios de pagos digitales yjuicios sucesorios)

Ministerio de Economia
y Servicios Publicos




Ministerio de Economia
y Servicios Publicos

a FOMENTO AL COMERCIO LEGAL

Fortalecimiento de los puestos de control:

P Puestos de Control Fijos: Vaqueros, Aunor, Salvador Mazza, El
NaranjoyElQuebrachal

» Modernizacion del Puestode Controlde Aunor:
-Nueva balanza paraelcontrol de cargas
-Renovacion completa de oficinasy casillas

-Instalacion de carteleria, cdmaras de seguridad, sistema eléctrico,
internety luces LED

» Mejorasenel Puestode Controlde EL Naranjo

P Puesto de control movil: Recorremos la provincia, ubicando el
motorhome en puntos estratégicos, en coordinacién con municipiosy
gendarmeria.

» Nuevo Puestode Control Salvador Mazza:

-la obra de infraestructura cuenta con un avance fisico superior al
80%.

P Planificacion Puesto de Controlcon el Municipio Oran

» Planificacion Puesto de Controlen la Puna:

-se proyecta la construccion de un nuevo puesto estratégico en la
region de La Puna, clave para el corredor bioceanico y la actividad
minera.

» Convenios de cooperacién con Gendarmeriay Municipios.

P Planificacion estratégica conjunta con el Ministerio de Seguridad,
paraerradicarelcontrabandoyelcomercioilegal:

-implementacién de controles de Seguridad Vialy un sistema moder-
no de camaras con deteccidon de patentesy reconocimiento facial.
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n LEY MONOTRIBUTO UNIFICADO

» Régimen Simplificado Provincial (RSP)

Se implementd este sistema con el fin de promover la simplificaciony
unificacién de los tramites del orden tributario nacionaly de la admi-
nistracion tributaria provincial. Mediante un convenio entre DGR y
AFIP, los monotributistas con domicilio fiscal en la provincia, tienen
unificado en un solo pago la cuota del monotributoydelimpuesto a las
actividades econémicas.

En el 2024 y 2025 se avanzd mediante firma de convenio con
municipios de la provincia para la adhesion al Régimen Simplificado
Provincial (RSP), hasta la fecha los municipios adheridos son:

1. Municipio de Salta

. Municipio de San Lorenzo
. Municipio de Oran

. Municipio de Tartagal

. Municipio Las Lajitas

. Municipio Mosconi

. Municipio de Guemes

. Municipio Salvador Mazza

NV 00 NN o660 o~ WON

. Municipio Aguas Blancas

10. Municipio Rosario de la Frontera
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CONCIENCIA TRIBUTARIA

Trabajamos en fortalecer la conciencia tributaria con la comunidad.
Paraello, nos focalizamos en tres aspectos:

Para promover, valoresy ciudadania responsable, se realizaron capa-
citaciones a ninos y adolescentes del sector educativo, culminando
con concursos y premiando tanto al grupo de estudiantes ganadores
como a lainstitucion educativa.

+ Concurso Ticketon: Incentivando la participacion de la comunidad
en general, senalando la importancia de pedir el comprobante en
cadacompra.

« ClubTicketon: Sistema de acumulacidn de puntos, con cada carga
de facturaoticket, se acumulan puntos que luego pueden ser canjea-
dos pordiversos premios

« Ticketon Estudiantil: Enelano 2023, incorporamos Ticketon Estu-
diantil, para que con la carga de cada ticket o factura se suman pun-
tos para colaborar con alguna institucién educativa y con los estu-
diantes.

Gabisrmns de Salta
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H ACOMPANAMIENTO AL SECTOR PRIVADO EN LA PANDEMIA

v Prérroga para la presentaciony pago de tributos
« Feriaadministrativa extraordinaria
+ Beneficiosimpositivos para el sectorturismo

v Beneficios impositivos para los establecimientos afectados a la atencion
prioritaria de la pandemia

« Creaciondel Plan Provincial de Incentivo para la Generacion de Empleo

v Prorroga para la presentacion de DDJJ de los Agentes de Retencion,
PercepciényRecaudacion Bancaria

« Moratoria DGR-AFIP

v Prérroga de lavigencia de las constancias de exencién para contribuyen-
tes exentos delimpuestoa las actividades econdmicas

v Suspensién temporal de calificacion fiscal a los contribuyentes de las
actividades econdmicas

u CAPACITACION AL PERSONAL

La capacitacion es unaherramienta fundamental paraacompanar
al personal de DGR en el fortalecimiento de tematicas tributarias
como en otras materias. Se capacitd al personalen:

» LeyMicaela

» Nueva Masculinidad

» Primeros Auxilios

» Ciberbullying/Grooming

Ademas, se brindd ayuda econdmica para que el personal pueda
especializarse en tributacion, en la diplomatura en gestion minera
y en la especializacién en administracién y gerencia financiera
publicas.

Se recibieron capacitaciones de AFIP y Aduana, a través de cursos
virtualesy presenciales.

Serealizaron capacitacionesinternas tales como:
» Medios de pago electrénico

P Régimen Simplificado Provincial

» Redacciondeactas

P Agentesde Retencion

» Convenio Multilateral

P Liderazgoy Trabajoenequipo

P Introducciénal procesoadministrativo

Se firmé un Convenio Marco con UBA para capacitar a nuestro
personal.

P Capacitaciones CEATS

P Capacitaciones ARCA - ex afip

» Capacitaciones COMARB
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NOVEDADES NORMATIVAS n Puesta en valor del Edificio de calle Espana

» Incorporacién a Empresas Mineras como Agente de Retencién
Reglamentacion Art.159 2do parrafo C.F. sobre importacién de
servicios del exterior

P Ley 8461:

1) Alivio Fiscal:

2) Benef. al contribuyente cumplidor;

3) Adhesién al Blanqueo;

4) Erradicacién Comercio Ilegal

» Recategorizacion de Empresas Mineras y Proveedoras Mineras
como Grandes Contribuyentes

P Ley 8496: Baja de Impuestos y Simplificacion Tributaria

» Puesto de Control en La Punay en Oran-Aguas Blancas

» Incorporacion de nuevas tecnologias en los Puestos de Control
(Scanner, Cadmaras, Body Cam)

» Inspecciones electrénicas con incorporacion de Inteligencia
Artificial

» Acciones de Concientizacion al contribuyente para cobro pre-
judicial

P Revision y Anélisis para la actualizacion de los valores fiscales de
los inmuebles rurales

» Puesta en operatividad del Regimen Simplificado Municipal

» Continuar con el apoyo al Sector Privado

» Expediente Digital y Automatizacion de Tramites.

m Obras en edificios de calles Balcarce y Caseros
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SIMPLIFICACION TRIBUTARIA Y REDUCCION DE LA CARGA
IMPOSITIVA EN SALTA: UN MODELO BASADO EN EL
EQUILIBRIO FISCALSOSTENIDO P

La Provincia de Salta ha consolidado una trayectoria de cinco afos consecuti-
vos de equilibrio fiscal, reflejada en la presentacién sistematica de las
Cuentas Generales del Ejercicio ante la Auditoria General y el Poder
Legislativo. Este proceso, que culminara con la proxima presentacion de la
Cuenta General correspondiente al ejercicio 2024, proyecta un superavit
estimado en torno al 2% del presupuesto provincial, equivalente a aproxima-
damente 42.000 millones de pesos.

Este resultado financiero no es un hecho aislado, sino la consecuencia de una
planificacion responsable, disciplina fiscal y administracion eficiente de los -
recursos publicos.

La Provincia de Salta
logro equilibrio
presupuestario

en los ultimos

6 anos

Ministerio de Economia
y Servicios Publicos
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14 mil mill.
BAJA DE
IMPUESTOS

EQUILIBRIO
42 mil millones

14 mil mill.

OBRA PUBLICA
(CIRCUNVALACION)

14 mil mill.
PAGO BONO DEL

BICENTENARIO
LEY 7931/ 16

FISCAL

ALREDEDOR DEL

2%

En este contexto, el Gobierno Provincial ha
decidido destinar este excedente a tres
objetivos estratégicos:

1.Reducciénde lapresiéntributaria,confocoen
la disminucion de la alicuota del Impuesto
sobre los Ingresos Brutos y la eliminacion de
tasasadministrativasdistorsivas.

2.Financiamiento de infraestructura publica de

alto impacto, como la construccion de la
circunvalacion metropolitana.

3. Amortizacion parcial del Bono del
Bicentenario, emitido bajo la Ley Provincial N.°
7931de 2016.

La experiencia saltena demuestra que el
equilibrio fiscal no es un fin en si mismo, sino
una herramienta clave para mejorar la

competitividad tributaria, impulsar la inversién
privaday fortalecerlajusticiafiscal.

A diferencia de experiencias previas, como las
reformas tributarias de los afios 2013 (Ley 7808) y
2017 (Ley 8064, en el marco del Consenso Fiscal),
que implicaron aumentos en las alicuotas de
ingresos brutos, el escenario actual permite
avanzar en una senda inversa: una simplificacion
real del sistema impositivo provincial y una
reduccion efectiva de la carga fiscal sobre los
sectores productivosy comerciales.

Este enfoque evidencia una correlacion positiva
entre la consolidacion fiscal y la posibilidad de
implementar politicas tributarias progresivas,
orientadas a dinamizar la economiareal, reducir los
costos administrativos para los contribuyentes y
estimular laformalizacién.

En suma, Salta se posiciona como una de las pocas
jurisdicciones del pais que, habiendo alcanzado la
estabilidad fiscal, transforma ese logro en una
politica tributaria activa a favor del desarrollo
economicoylaequidadsocial.
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) RELACION ENTRE EL RESULTADO FISCAL

Y LA POLITICA TRIBUTARIA

Existe una correlacion directa y estructural entre el
resultado fiscal de una jurisdiccion y su capacidad
para implementar politicas de reduccién o simplifi-
caciontributaria.

Superavit y déficit fiscal:

» Cuando el sector puUblico registra superavits
fiscales o un resultado primario positivo, dispone de
un mayor margen para reducir la presiéon impositiva,
eliminar distorsiones tributarias o promover
incentivos fiscales sin comprometer su sostenibili-
dadfinanciera.

« Por el contrario, en contextos de déficit fiscal
persistente, las administraciones suelen verse
forzadas a recurrir a mecanismos de financiamien-
to que, en ausencia de crédito disponible en
condiciones sostenibles, derivan en aumentos de
impuestos, creacion de nuevos tributosoincremen-
todelapresiontributariaefectiva.

Esta dinamica genera un circulo virtuoso o vicioso,
segUnlasituacionfiscal:

» En escenarios de equilibrio o superavit, el Estado
puede alivianar la carga tributaria, fortaleciendo la
actividad econdmicay la formalizacion, lo que a su
vezmejoralarecaudacion.

» En escenarios de déficit, se produce el efecto
contrario: el mayor esfuerzo fiscal exigido a
contribuyentes puede afectar la competitividad, la
inversiony labase imponible.

Por ello, la disciplina fiscal no solo es
una herramienta de sostenibilidad

macroeconomica, sino también un pre-
requisito para una politica tributaria
mas eficiente, equitativa y orientada al
desarrollo.
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) RON POR JURISDICCION PER CAPITA
SEPTIEMBRE 2025

Equilibrio Fiscal con Equidad: Estrategia Tributaria
Diferenciada en Contexto de Asimetrias
Interjurisdiccionales

La Provincia de Salta ha logrado sostener, por quinto afio consecu-
tivo el equilibrio fiscal, a pesar de enfrentar una estructura
profundamente desigual en la distribucion de recursos naciona-
les.

Salta es,junto con Misiones, una de las provincias del norte grande
argentino que menor proporcion recibe de la Coparticipacion
Federal de Impuestos, medida per céapita. Esta situacion genera
una paradoja estructural: las provincias deben asumir funciones
similares en el marco del federalismo argentino, pero con niveles
de financiamientoradicalmente diferentes por habitante.

En este escenario, la Provincia de Salta ha demostrado que es
posible alcanzar responsabilidad fiscal con eficiencia en la
gestion pUblica,aln en contextos derestricciones estructurales.
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2 RECAUDACION ENERO A SEPTIEMBRE 2025

CUADRO RECAUDACION y DISTRIBUCION

RECAUDACION TRIBUTARIA AFIP 147.680.411,8
IMPUESTOS 89.462.168,2
SEGURIDAD SOCIAL 45.845.538,0 31%
FACILIDADES DE PAGO 135.563,5 0%
RECURSOS ADUANEROS 12.237.142,2 8%
RON+CONSENSO FISCAL EN JURISDICCIONES 43.795.664,6
COPARTICIPACION FEDERAL 39.734.3325
LEYES ESPECIALES 2.314.437,2 5%
COMPENSACION CONSENSO FISCAL II.AyB;Il.DYE 1.746.894,9 4%
RON+CONSENSO FISCAL EN PROVINCIA de SALTA 1.652.577,7
COPARTICIPACION FEDERAL 1.468.088,4
LEYES ESPECIALES 73.610,2 4%
COMPENSACION CONSENSO FISCAL Il.AyB;IL.DYE 110.879,1 7%

CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

A nivel macrofiscal, se constata una fuerte concentraciéon de los recursos impositivos en el gobierno
nacional.

De cada diez pesos recaudados por el sistema tributario argentino, siete permanecen en la Nacion y sélo
tres sedistribuyenentre las 23 provincias y los mads de 2.000 municipios del pais.

Este desbalance limita severamente la capacidad de accion de los gobiernos subnacionales.
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) PRESION TRIBUTARIA

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Presion tributaria del Sector Publico
Nacional y Provincial IARAF

27,52%

27,64%

2023

. Presion tributaria efectiva nacional

2024

. Presion tributaria efectiva provincial

El Instituto Argentino de Analisis Fiscal (IARAF) publico
recientemente un estudio que muestra la evolucion de la
presion tributaria consolidada. En el periodo 2023-2024, la
presion tributaria total en Argentina se incremento
levemente del 27,52% al 27,64% del PBI. Sin embargo, este
aumento esatribuible exclusivamente al nivel nacional:

» La presion tributaria nacional pasé del 22,46% al 22,68%
del PBI.

» En cambio, la presion tributaria provincial descendio del
5,06% al 4,97%.

» El incremento de la presion tributaria nacional se
explica basicamente porimpuestos como impuesto PAIS,
los derechos de exportacion, los gravamenes sobre los
combustibles y los aportes a la seguridad social —todos
de jurisdiccién nacional. Por su parte, los gobiernos
provinciales han hecho un esfuerzo por atenuar la carga
fiscalensusterritorios.
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D SUPER-IVA

DIVIS!()N DE LA ALICUOTA DE IVA ENTRE
NACION Y PROVINCIAS

Si las jurisdicciones buscaran mantener
constantes sus ingresos actuales, la alicuota
de IVA deberia ser mayor al 21% en 18 de las
24 existentes.

Las 3 Unicas jurisdicciones que podrian
competir bajando impuestos serian:

Buenos Aires
Santa Fe

Civudad de Buenos Aires
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D SUPER-IVA

En el marco del debate nacional sobre una posible reforma del
Impuesto al Valor Agregado (IVA) -denominada informalmente como
“SuperlVA'- se plantea un esquema en el cual las provincias podrian
competir entre si en materia de alicuotas de IVA, mientras que el
Estado nacional conservaria la porcion que ya recauda actualmente.
Esta propuesta amerita una reflexion profunda, ya que podria generar
consecuencias significativas sobre el federalismo fiscal argentino, la
distribucion funcional de competencias y la equidad interjurisdiccional.

1.ELIVA comoimpuesto coparticipable y su funcién estructural

La coparticipacion del IVAno es meramente un mecanismo recaudato-
rio, sino un instrumento fundamental para garantizar el cumplimiento
efectivode funciones publicasen losdistintos niveles del Estado.

2.Riesgos de fragmentacionyrecentralizacion

Al permitir que las provincias compitan por tramos del IVA, desnaturali-
za la légica de coordinacion y solidaridad prevista en el articulo 75
inciso 2 de la Constitucion Nacional. Esta norma establece que la
distribucion de recursos debe regirse por criterios objetivosy promover
un desarrollo arménico, equitativo y solidario en todo el territorio
argentino.

Losriesgos principales del esquema propuestoincluyen:
» Crecimiento de las asimetrias fiscales
« Incentivoalarecentralizacion funcional

 Pérdida de neutralidad tributaria

3.Necesidad de repensar funciones antes que tributos

No se trata solamente de distribuirimpuestos, sino de asegurar que los
niveles de gobierno tengan recursos suficientes y estables para
ejercerlasfunciones que leshansidoasignadas.

Unareformaestructuraldel VA debe considerar:
« Elequilibrio funcional-financiero entre niveles de gobierno.
« Elprincipiode solidaridad interjurisdiccional.

« La preservacion de la equidad horizontal, que garantice condiciones
similaresdevidayde accesoaderechosentodoelpais.

4.Conclusion

El "SuperlVA" tal como estad planteado no conduce a una mayor
federalizacion, sino a una mayor concentracion y segmentacion de
recursos. Su aplicacién sin un redisefo integral del sistema de
coparticipacién y del régimen de competencias pondria en riesgo la
cohesion fiscal y la equidad territorial, afectando a mas de 20
jurisdicciones que dependen del reparto solidario para cumplir
funcionesesenciales.

Una verdadera modernizacion del sistema fiscal
argentino debe fundarse en un federalismo

cooperativo,nocompetitivo.
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BENEFICIOS DEL EQUILIBRIO FISCAL:
SIMPLIFICACION TRIBUTARIA'Y REDUCCION DE IMPUESTOS

REDUCCION
15 TASAS
MINERAS

02

ARMONIZACION Y
ACTUALIZACION DEL
CODIGO FISCAL

©

REDUCCION DE
INGRESOS BRUTOS
A COMERCIOS

m EXENCION DEL @

COMPONENTE EXENCION
PROVINCIAL X 12 MESES A NUEVOS
X 12 MESES A NUEVOS CONTRIBUYENTES
MONOTRIBUTISTAS

©

EXENCION AGENCIAS
DE VIAJE Y REDUCCION
DE ING. BRUTOS,
AHOTELES Y
GASTRONOMICOS

EQUILIBRIO FISCAL
42 mil millones

ELIMINACION DE
800 MIL
DECLARACIONES

JURADAS
REGIMEN SIMPLIFICADO
PROVINCIAL

04 ©

ELIMINACION DE CONTRIBUYENTE m-;chl)glliliiﬁl\ld
CUMPLIDOR
Y U2Nss:f\i§os DE RURAL
- GENERALES
ACTUACION - CONVENIO MULTILATERAL (PRORRATEO PLURIANUAL

ADMINISTRATIVA - MONOTRIBUTISTAS ACTUALIZACION)

En el caso de Salta, esta politica se materializa en ocho medidas
concretas orientadas a la simplificacion y alivio tributario,
financiadasgraciasalequilibrioalcanzado:

1. Reduccién de 15 tasas vinculadas a la actividad minera,
promoviendo competitividad sectorial.

2. Armonizacion del Codigo Fiscal, con la eliminacion de seis
tributosobsoletosodebajorendimiento.

3. Reduccién de la alicuota del Impuesto sobre los Ingresos
Brutosparacomercios.

4. Eliminacion de 28 tasas administrativas y de un tributo por
actuacionesadministrativas(sellado).

5. Sostenimiento de beneficios a contribuyentes cumplidores,
con bonificaciones de hasta el 20% para contribuyentes
juridiccionales y de convenios multilaterales. Exclusion de los
regimenes de recaudacion y retencién. Beneficios para
monotributistascumplidores.

6. Alivio fiscal para el sector agropecuario, mediante el prorrateo
deactualizacionesdellmpuestoInmobiliarioRural.

7. Consolidacion del Monotributo Unificado con AFIP, que reduce
en 800.000 las declaraciones juradas anuales de pequefos
contribuyentes.

8. Incentivos al turismo, mediante una menor carga en Ingresos
Brutos para hoteleriay gastronomia, y exencién para agencias de
viajes.

Estas medidas configuran un modelo tributario innovador,
basado en el binomio de equilibrio fiscal y progresividad
impositiva.

En un pais donde la presion tributaria nacional tiende al
aumento y las provincias se ven restringidas por el
federalismo fiscal asimétrico, Salta demuestra que es
posible impulsar una politica impositiva mds equitativa,
eficiente y promotora del desarrollo econémico territorial.
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) REDUCCION DE 15 TASAS MINERAS

SALTA

JUJuy CATAMARCA

MAS DEL

80%

pe REDUCCION

DEL VALOR DE LAS TASAS MINERAS

Para qué?

Fomento de inversiones
Posicionamiento de Salta
Competitividad con otras provincias

Generacion de empleo y desarrollo sustentable

Reduccidon de tasas mineras en la $701.250.000
provincia de Salta segun el Decreto 244/2025 (8.250.000 UT)

En el contexto de la creciente relevancia estratégica del denominado Triangulo del
Litio, integrado por las provincias de Salta, Jujuy y Catamarca, la provincia de Salta ha
adoptado una medida de estimulo fiscal decisiva para atraer inversiones en el sector
minero. Atravésdel Decreto 244/2025, vigente desde mayo de 2025, se ha dispuesto la
reduccion de mas del 80% del valor, en un conjunto de 15 tasas mineras, con el
proposito de mejorar la competitividad provincial, incentivar la exploracion y explota-
cion de recursos minerales, promover la generacion de empleo y fortalecer el
desarrollosustentable.

Las tasas reducidas comprenden distintos actos administrativos y registrales clave
paralaactividad minera,entre los que se destacan:

« Solicitud de concesiéndel permiso de cateo.

» Registro de la manifestacion de descubrimiento de mina proveniente de cateos
concedidos.

* Solicitud de servidumbre minera.

 Manifestacionde descubrimiento de cantera.

» Concesionde canteraporhectarea.

« Inscripcionyreinscripcion de derechos mineros.

- Certificados emitidos por laSecretariade Mineriay Energia.
«» Solicitud de minavacante por pertenencia, entre otros.

Estareforma constituye un avance relevante en la politica minera provincial, orienta-
da a consolidar a Salta como un destino competitivo a nivel internacional, en la
atraccion de inversiones para la exploracion de litioy otros minerales estratégicos, en
unmarcode sustentabilidady gobernanzaterritorial.



ARMONIZACION Y ACTUALIZACION Armonizacion y Modernizacién del Cédigo Fiscal de la Provincia de Salta:
DEL CODIGO FISCAL Derogacion de Impuestos Distorsivos

Como parte del proceso de actualiza-

cién normativa y simplificacion ? IMPUESTO A LOS PRODUCTOS
tributaria impulsado por el Gobierno de FORESTALES:

DEROGACION DE 6 IMPUESTOS

Salta, se ha resuelto avanzar en una Recaudacién 2024 $23.255.71.
armonizacion integral del Codigo Fiscal Recaudacion estimada 2025
Provincial, lo que incluye la derogacion segun presupuesto

de seis tributos provinciales que, por su ley N°8479/25 $22.157.
IMPUESTO A LOS IMPUESTOIA . L .
PRODUCTOS FORESTALES LA LOTERIA bajo rendimiento recaudatorio y/o

caracter distorsivo, afectan negativa- 2 IMPUESTO A LA TOMBOLA:
mente la eficiencia del sistema Recaudacidn 2024 $8.826.961,80.
tributario, la competitividad econémica Recaudacidn estimada 2025
ylaprevisibilidadjuridica. segun presupuesto

ley N°8479/25 $12.412.796.

IMPUESTO POR LA Impuestos derogados:

IMPUESTO AL
VENTA DE BOLETOS DE
CEMENTO PORTLAND CARRERAS DE CABALLOS 1.Impuestoalos Productos Forestales.

Impacto fiscaly justificacion técnica
La derogacion de estos seis impuestos
representa una pérdida fiscal marginal,
3.Impuesto a los Combustibles pero un beneficio relevante en términos de
Derivados del Petréleo. simplificacién normativa, reduccién de la
carga administrativa para contribuyentes.
Esta medida se enmarca en una estrate-
IMPUESTO A LOS IMPUESTO A 5. Impuesto por la Venta de Boletos de gia md's, amplia de ‘?O”S'OWC’?"O” f/sc?al,
COMBUSTIBLES DERIVADOS LA TOMBOLA Carreras de Caballos reduccion de la presion tributaria efectiva,
DEL PETROLEO : y fortalecimiento de la equidad horizontal

Ministerlo de Economia 6.Impuesto al Cemento Portland. yvertical del sistema fiscal salterio.
y Servicios Publicos

2.ImpuestoalalLoteria.

4. ImpuestoalaTombola.
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) PRESION FISCAL Concentracion de la presion fiscal y distribucion
de competencias tributarias en Argentina

Un analisis detallado de la presién fiscal efectiva, medida como la
relacién entre la recaudacion tributaria y el Producto Interno Bruto,

; evidencia que los seis principales tributos concentran aproximada-
Q 0 L. ) ) )
2 § LOS IMPUESTOS PRIMEROS mente el 83% de la recaudacion total del sistema tributario
z E s PROVINCIALES SON SOLO 6 TRIBUTOS: argentino.
5 = . .. .
Q% 2 e =S LA 83%DELA Estaestructurapone derelieve una fuerte concentracion en tributos
Z0 4 E IMPUESTO DE SELLOS . . . .. L.
g RECAUDACION de origen nacional o nacional-coparticipable, con escasa participa-
[=] .z . . . . . . .
8% | 77% Z S ciénde tributos provinciales o municipales de alto rendimiento.
(&} o o
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Ministerio de Economia Impuesto Inmobiliario Municipal No Muy Baja

y Servicios PuUblicos

Impuesto a los Automotores Municipal No Muy Baja
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Implicancias fiscales y federales

Este diagnostico revela dos aspectos clave del sistema fiscal
argentino:

1.Centralizacion de larecaudacion:

El grueso de los recursos se genera en el nivel nacional, lo que
refuerza la dependencia de las provincias respecto del régimen
de coparticipacion federal. Solo uno de los seis principales
tributos (Ingresos Brutos) corresponde a jurisdiccion provincial,
ylamayoria de los tributos subnacionales tienen baja capacidad
recaudatoria.

2.Espaciofiscal acotado paralasprovinciasy municipios:

Los tributos propios —como Sellos, Inmobiliario o Automotor—
tienen una incidencia marginal en el total recaudado, lo que
limita la autonomia financiera de los gobiernos locales y
restringe su capacidad de disefiar politicas propias sinrecurrir a
transferenciasnacionales.

La reciente decision de la Provincia de Salta de reducir la
alicuota del impuesto a los Ingresos Brutos representa una
accién contraciclica en términos de competitividad territorial,
gue contrasta con el peso relativo que mantiene este tributo
como principal fuente de financiamiento local.
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) PRESION FISCAL

Detalle de la Presion Fiscal en la Provincia de Salta
Impuesto a las Actividades Economicas

La imagen refleja las alicuotas vigentes del Impuesto a las
Actividades Econémicas en la Provincia de Salta. Esta carga
variasegun laactividad desarrollada.

GlNERlA CCOMERuo

(AGRO GONSTRUCCION
SERVICIOS

GNDUSTRIA (AGROPECUARIOS

TRANSPORTE
AUTOMOTOR

(22

AGENCIAS DE
VIAJE (servicio)

N

AGENCIAS DE
VIAJE (intermediacion)

N

ALOJAMIENTO
(HOTELES. HOSTERIAS, ETC)

()

» Sectores con alicuotas reducidas o
exentas

« Agro: 0%—Exento
 Mineria: 0% —Exento

 Industria: 15% - Considerado un sector
estratégico, con alicuota reducida para
fomentar la produccién local.

» Sectores con presion fiscal intermedia
« Servicios agropecuarios: 3,6%

» Construccion: 2,5%

« Agencias de viaje (servicio): 3,6%

« Transporte automotor: 2%

» Sectores con alicuotas mas elevadas

» Comercio: 5% - Uno de los sectores con
mayor carga impositiva histérica.

« Agencias de viaje (intermediacion): 6%
« Alojamiento( Hoteles, hosterias): 4,5%
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) PRESION FISCAL

Detalle de la Presion Fiscal en la Provincia de Salta
Impuesto a las Actividades Economicas

QINERIA @ GOMERCIO e

QGRO @ GONSTRUCCION @
SERVICIOS

QNDUSTRIA @ CAGROPECUARIOS @

TRANSPORTE
AUTOMOTOR

AGENCIAS DE
VIAJE (servicio)

AGENCIAS DE
VIAJE (intermediacion)

CALOJAM IENTO
(HOTELES. HOSTERIAS, ETC)

© 000
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) REDUCCION DE INGRESOS
BRUTOS A COMERCIOS

Reduccioén del impuesto sobre los Ingresos Brutos al comercio en Salta: impacto y
alcance

En el marco del proceso de simplificacion tributaria y alivio fiscal impulsado por la
Provinciade Salta, se hadispuestounareducciondel 20% en laalicuota delimpuesto sobre
los Ingresos Brutos aplicable al sector comercial, bajando del 5% al 4% para las activida-
des de comercio mayorista, minoristayreparaciones.

Impacto sectorial
Estamedidareviste especial relevanciaentérminosde alcance efectivo,dado que:

« El sector comercio representa una de las ramas con mayor nimero de contribuyentes en el
padrén provincial.

« EL97% de los contribuyentesinscriptos en actividades comerciales se veran directamen-
te beneficiados porestareduccién.

Baja de alicuota 2 0 0/0 . Sg t.rata, portan.to, de una pgoll'tioa dg alivio de alta capilaridad, con efectos distributivos
al comercio positivos sobre micro, pequefiasy medianasempresasdelrubro.
mayorista y REDUCCION Objetivos de lamedida
minorista ALICUOTA = Reducir la carga fiscal sobre el sector comercial, especialmente sobre el comercio
minoristade cercania.
» Mejorar la competitividad de los actores locales frente a grandes operadores, platafor-
o
DEL 5 AL 4% mas digitales oinformalidad.
« Acompanar la recuperaciéon del consumo interno mediante mayor sostenibilidad de
IMPACTA EN EL 97% DE LOS preciosy margenes.
CONTRIBUYENTES COMERCIOS Justificacién técnica

Elimpuesto sobre los Ingresos Brutos es, por disefo, un tributo que se traslada parcialmente a

precios, por lo que su reduccién contribuye también a moderar el impacto inflacionario y a
BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO A LAS ACTIVIDADES ¢ laf lizacion tributaria. E ido. la baia del 20% de La ali )
ECONOMICAS EJERCICIO FISCAL 2024 omentar a. ormalizacion tri ut?pa. n es,te ;entl o,. a .aja e odela lallcuota constituye
unaherramienta concreta de politica econémica provincial con efectos positivos tanto sobre el
tejidoempresariallocalcomo sobre elconsumode loshogares.

$701.250.000 ($8.250.000 UNIDADES TRIBUTARIAS)

flinisterio de Economia
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ELIMINACION DE 28 TASAS
Y UN SELLADO DE ACTUACION ADMINISTRATIVA

> Inscripcion matricula profesional

> Certificacion y rubricacién de libros

» Tramites del registro civil

» Certificados varios (dominio, inhibicion)
> Inscripcion de poderes

» Matricula de comerciantes

» Analisis sanitarios

» Otros

La provincia de Salta propone la eliminacion de tasas legisladas en el cédigo fiscal: simplificaciony
eficienciaenlagestionpiblica

En el marco del proceso integral de modernizacion del Estado y simplificacién tributaria, la
Provincia de Salta ha propuesto la eliminacion de 28 tasas administrativas y un sellado
vinculado a actuaciones administrativas, en una medida orientada a reducir costos burocrati-
cos, fomentar la simplificacionyagilizar tramites para ciudadanos, profesionalesy empresas.

Principales conceptos eliminados

Entre las tasas suprimidas, lo que implicara la eliminacién o reduccion del costo de algunos
tramites, se destacan:

« Inscripcion de matricula profesional.

« Certificacionyrubricacionde libros.

 Tramites del Registro Civil (nacimientos, defunciones, matrimonios, etc.).
- Certificados varios (de residencia, domicilio, convivencia, etc.).

« Certificados de dominio e inhibicion.

« Inscripciénde poderes.

* Matricula de comerciante.

» Analisis sanitario.

Finalidady efectos esperados
Estapoliticapublicapersigue:
» Reducirlacargaadministrativay econémica sobre ciudadanosy contribuyentes.

» Eliminar barreras de acceso a trdmites esenciales, especialmente en zonas alejadas del
interior provincial.

» Mejorar la transparenciay la trazabilidad del Estado, promoviendo una relacion mas eficiente
y menos onerosa entre administraciény sociedad.
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) PROGRAMA DE BENEFICIOS A
CONTRIBUYENTES CUMPLIDORES

DETALLE - TITULO Il - LEY 8461

GENERALES Y CONVENIOS MULTILATERALES:

Aquiénesestadirigido?
A los contribuyentes del régimen general del Impuesto a las
Actividades Econémicas que:

» Se encuentren caracterizados como Micro o Pequeiias Empresas,
segUn LeyNacional N.°24.467,al 31de diciembre de 2023.

« Tengan calificada su conducta fiscal como "Sin Riesgo" durante el
primer trimestre de 2024 (enero-marzo), de acuerdo a la Resolucion
General DGR N.°13/2016.

Beneficios otorgados

1.ReducciéndellmpuestoalasActividades Econémicas-Ejercicio 2025
*10%dereduccion total:

*5%enelanticipodejuniode 2025

*5%enelanticipodediciembre de 2025

2.Exclusion transitoria de regimenes derecaudacion

Quedan excluidos temporalmente de los siguientesregimenes:
*RGDGRN.?20/2020

*RGDGRN.?21/2022

*RGDGRN.?22/2022

Esta exclusion opera desde que los agentes cuenten con los padrones respectivos y
hastael30dejuniode 2025.

3.Beneficioadicional paracumplidores “constantes”

Contribuyentes que no hayan adherido a regimenes especiales de regularizaciény/o
sinceramiento fiscal en los Ultimos cinco ejercicios fiscales:

Gozandeunareduccionadicional del 10% del IAE 2025, también distribuida:
*5%enjunio 2025
*5%endiciembre 2025

Objetivos de losbeneficios al contribuyente cumplidor
« Incentivarlaconductafiscalresponsable.
» Premiarelcumplimiento constante.

« Aliviar la carga tributaria futura paraquienes cumplen.
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) PROGRAMA DE BENEFICIOS A

CONTRIBUYENTES CUMPLIDORES

DETALLE - TITULO Il - LEY 8461

MONOTRIBUTISTAS:

Elarticulo 13 de la Ley Provincial N.° 8461 establece un beneficio fiscal
destinado a los sujetos pasivos del Régimen Simplificado del Impuesto
alasActividades Econdmicas.

De acuerdo con dicha disposicion, aguellos contribuyentes que no
registren deuda alguna correspondiente al importe fijo mensual vigente
segUn su categoria, hasta el mes de noviembre de 2025 inclusive, seran
beneficiados con la exencion del pago del referido importe correspon-
dientealmesde diciembre de 2025.

Este mecanismo constituye un incentivo directo al cumplimiento
voluntario y sostenido, reconociendo el buen comportamiento fiscal de
los contribuyentes adheridos al régimen simplificado. Ademas, implica
unareduccionefectivaenlacarga tributariaanual paraaquellos sujetos
gue mantienen su situaciénregularizada ante el fisco provincial.

NUEVA PROPUESTA:

MONOTRIBUTISTAS ADHERIDOS AL DEBITO AUTOMATICO
1 CUOTA MENOS AL ANO
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) ALIVIO FISCAL INMOBILIARIO RURAL

2 La resolucién conjunta del Ministerio de
Economia y Ministerio de Infraestructura
actualizo los valores fiscales basicos para el
calculo del Impuesto Inmobiliario Rural [no
se actualizaba desde el 2020).

El coeficiente de actualizacion aplicable al
» 2026 surge de aplicar el IPC de diciembre
2024 a diciembre 2022.

¥

SE PRORRATEA ESA ACTUALIZACION
EN 3 PERIODOS FISCALES

2026 | 2027 | 2028

Aliviofiscalen elImpuesto Inmobiliario Rural: actualizaciony prorrateo de labaseimponible

Mediante una resolucion conjunta del Ministerio de Economia y el Ministerio de Infraestructura, la
Provincia ha dispuesto la actualizacion de los valores fiscales basicos aplicables al calculo del impuesto
inmobiliario rural, con el objetivo de adecuarlos a la evolucion de precios y garantizar mayor equidad en la
estructuratributaria. Cabe destacar que dichosvalores no habian sidoactualizados desde el afio 2020.

1.Criteriode actualizacion

El coeficiente de actualizacion utilizado surge de aplicar el indice de Precios al Consumidor (IPC)
acumulado entre diciembre de 2022 y diciembre de 2024, reflejando de este modo una aproximacion
razonablealavariaciéninteranualde preciosqueimpactaenlosactivosrurales.

Esta medida permite actualizar la base imponible del impuesto inmobiliario rural, que habia quedado
rezagadarespecto de la evolucion macroeconémica,generando una brecha creciente entre el valor fiscal
yelvalorrealdelosinmuebles.

2.Mecanismodealiviofiscal:prorrateo de laactualizacion

Enatencionalimpacto que dichaactualizacion podria teneren el sectoragropecuario - especialmente en
pequefnos y medianos productores - y como resultado del didlogo con entidades representativas del
sector rural, el Gobierno Provincial propone un esquema de alivio fiscal basado en el prorrateo de la
actualizaciondelvalorfiscaldelosinmueblesrurales, entresejercicios fiscales consecutivos:

« Ejercicio 2026
« Ejercicio 2027
« Ejercicio 2028

Este mecanismo retroactivo sobre la base imponible, pero con efecto distributivo en el tiempo, tiene por
finalidad evitar un ajusteimpositivoabrupto que pueda afectar la capacidad contributivadel sector.

3.0bjetivosy fundamentos
Elesquemaadoptado persigue tresobjetivos centrales:

« Garantizar previsibilidad fiscal para el productor rural, suavizando el impacto financiero de la
actualizacion.

= Sostener la capacidad recaudatoria provincial, actualizando una base tributaria desactualizada, sin
comprometer laactividad econdmica.

« Fortalecer el dialogo institucional con el sector agropecuario, consolidando una politica tributaria
progresiva,consensuaday técnicamente fundamentada.
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) ELIMINACION DE 800 MIL DECLARACIONES JURADAS

REGIMEN SIMPLIFICADO PROVINCIAL

Desde 2021: Vigencia de monotributo unificado

v

/0mil contribuyentes
S

800 mil ddjj anuales menos

Beneficios:

Unifica tramites nacionales y provinciales.
Reduce carga administrativa para contribuyente
y para la aministracion tributaria.

Ahorro para el contribuyente y el Estado.

linisterio de Economia
y Servicios Publicos

Régimen Simplificado Provincial: Monotributo Unificado en Salta

Desde el afio 2021, la Provincia de Salta implementa el Monotributo Unificado, un
régimen simplificado que integraen unsoloinstrumento las obligaciones fiscales
tantonacionales (AFIP)como provinciales (Direccion General de Rentas).

1.Principales caracteristicasdelrégimen

« Unificacion de tributos: Combina el componente impositivo nacional con los
impuestos provinciales (como Ingresos Brutos), eliminando duplicidad de pagosy
gestiones.

» Eliminacion de declaraciones juradas provinciales: El contribuyente deja de
presentar declaraciones juradas mensuales ante la administracion tributaria
provincial.

= Simplificacion operativa: Toda la operatoria se realiza en un Unico canal digital,
reduciendo tiemposy costos para el contribuyente.

2.Impacto administrativoy fiscal

» Reduccién de carga administrativa: Se eliminan aproximadamente 70.000
declaraciones juradas mensuales, lo que representa una reduccién de mas de
800.000 declaracionesjuradasanuales.

» Eficiencia en la administracién tributaria: Permite redireccionar recursos
humanos y tecnologicos hacia tareas de fiscalizacion inteligente y mejora en los
serviciosal contribuyente.

» Ahorro econémico y de tiempo: ELrégimen representa una ganancia en términos
de eficiencia tanto para el fisco como para los contribuyentes, especialmente los
pequenfosymedianos prestadores de bienesy servicios.

3.0bjetivos estratégicos
Elrégimen se enmarcaenuna politica fiscal masamplia que busca:
» Reducirlainformalidad enlaeconomia.

* Promover la cultura tributaria, acercando al contribuyente al cumplimiento
voluntario.

« Facilitarelcumplimiento fiscal, especialmente para los sectores mas dinamicos
yde menorescala.
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) EXENCION AGENCIAS DE VIAJE Y REDUCCION )
DE INGRESOS BRUTOS A HOTELES Y GASTRONOMICOS

DNU 70/23 (Nacional)

DEROGA LEY 18829
Regula actividades de agencias de viajes y turismo.

Vv

Por ésto, hoy la actividad de las agencias
estd gravada en actividades econdémicas.

PROPUESTA AGENCIAS:

- Exencion
- Regulacion por el Ministerio de Turismo

PROPUESTA HOTELES Y RESTAURANTES:

- Reduccién de alicuota de un 20%

OBJETIVO:

- Buscar competitividad con
provincias del norte

- Reducir la presion fiscal en
un sector estratégico para Salta

BASE IMPONIBLE DEL IMPUESTO
A LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS
EJERCICIO FISCAL 2024

Ministerio de Economia $701 250000

y Servicios Publicos ($8.250.000 unidades tributarias)

En el marco de un contexto nacional cambiante y con el objetivo de preservar la
competitividad del turismo como motor estratégico de la economia provincial, la
Provincia de Salta ha adoptado una serie de medidas de alivio fiscal orientadas al
sector.

1.Exencion paraagencias de viajey turismo

El Decreto de Necesidad y Urgencia (DNU) N.°70/2023, emitido por el Gobierno
Nacional, derogd la Ley N.° 18.829, que regulaba el funcionamiento de las agencias
de viaje y turismo. Como consecuencia, estas actividades dejaron de estar regula-
das por el registro nacional y, al perder su encuadre especifico, pasaron a ser
gravadas dentro del régimen general de actividades econdmicas en la Provincia de
Salta.

Frenteaestenuevoescenario,yendialogo conelsector, la Provinciaresolvio:

« Restituir la exencion total delimpuesto a las actividades econémicas para agencias de
turismoradicadasen Salta.

« El objetivo es dar previsibilidad al sector mientras se avanza en la implementacion de
un nuevo registro provincial de agencias de turismo, que permita recuperar una
regulacionadecuaday funcional.

2.Mantenimiento de unregistro provincial

Paralelamente, se propone el mantenimiento de un Registro Provincial de Agencias
de Turismo, que tendra como finalidad:

» Regularlaactividadanivel local.

- Establecercriterios de habilitacién, funcionamientoy control.

« Permitir la fiscalizacién técnicay comercial de laactividad.

« Fortalecerlaformalizacion del sectorylacompetencialealentre prestadores.
3.Reduccidondealicuotas parahotelesygastronémicos

Adicionalmente, y como parte de una politica fiscal orientada a fortalecer sectores
clave de la economia regional, se implementa una reduccion del 20% en la alicuota
delimpuestoalasactividadeseconémicasparalosrubroshotelerosyrestaurantes.

4.Fundamentacionde lamedida

Estasdecisiones se enmarcanen lanecesidad de: = Sostener la competiti-
vidad del sector turistico salteno frente a otrasjurisdicciones que ofrecen condicio-
nes fiscales favorables.

= Reconocer el peso econémico y social del turismo, que representa una de las
principales fuentes de empleo,inversionygeneracion de divisasen la provincia.

« Acompanfar a un sector que aun transita un proceso de recuperacion post-pandemia
yque hasidoimpactado por cambios normativos anivel nacional.
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La Direccion General de Recursos Energéticos y Mineros,
organismo perteneciente a la Secretaria de Ingresos
Publicos de la Provincia, lleva adelante entre otras las
tareas de fiscalizacion, recaudacion y control del Canon y
Regalias de Hidrocarburosy las Regalias Mineras.

Principalesacciones desarrolladas en los Ultimos periodos:

I.Desarrollode un sistemade digitalizacion de regalias mine-
ras: “Sistemade Informacion Minerade Salta-S.1.M.S.a”

P Trabajo mancomunado con el Banco Mundial y la Secretaria de
Mineriay Energia de la Provincia

» Sistematizacionde la actividad minera: Mddulos:
» RegaliasMineras(D.G.R.E.M.],

P Impacto Socio Econémicoy Canon Minero (Secretaria de Mineriay
Energia de la Provincia)

P CapacitacionesenlaRepublicade Chileydel Perd

P Capacitacion a los productores mineros y asistencia permanente
enlaimplementacion delsistema.
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Il. Modernizacion y sistematizacion del sistema de recaudacion
deregalias hidrocarburiferas

» Nuevo sistema online para presentacion de la Declaracién Jurada de
Pagos Hidrocarburiferos que deben realizar las empresas productoras:

» Sistemaonline
» Informacidn de acreditacion de depdsitosinstantanea

» Usuariosy contrasenas autorizados para los productores hidrocarbu-
riferos

» Reportes, crucesy estadisticas
» Mayordisponibilidad de informacién para autoridades provinciales

» Minimizaelerrorenlacargay sustitucion del formato papel.

I1l. Adaptacion del marco normativo - Nueva Ley de Regalias
Mineras

» Nueva Ley de Regalias Mineras N° 8.229, vigente desde 2021 (Reem-
plazaalaantigualey N° 6.294/84).

» Actualizacion Normativa y procedimental que no estaba contemplada
anteriormente (Mayores herramientas para controly fiscalizacién).
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IV. Reglamentacion nueva Ley de Promociones Mineras N°
8.164

» Decreto Provincial N°534/20

» Fomento del empleo localy del desarrollo de obras de infraestructura
vial, ferroviaria, de comunicacién, energéticas y sociales de utilidad
publicayambientalmente sustentables para los Municipios de la Provin-
ciade Salta.

» Posibilidad de compensar Obras por Regalias
» Fomentodelempleoyempresas locales

» Organismos intervinientes: Secretaria de Mineriay Energia de la Pro-
vincia, Secretaria de Ingresos Publicos, Cdmaras y representantes de
diversos sectoresinvolucrados.

V. Representacion en la Organizacion Federal de Estados Pro-
ductores de Hidrocarburos (OFEPHI) y en el Consejo Federal de
Mineria (CO.FE.MIN)

VI. Trabajo junto a la Direccion General de Rentas, Secretaria de
Mineriay Energiay Secretaria de Trabajo

» Trabajocoordinado paraplanificaryejecutarfiscalizaciones e inspecciones
» Cotejosdeinformacion

P Asistenciayasesoramiento continuos
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VIl. Sistema de Gestion de Calidad

» Dentrodel Plan Provincial de Gestidon de Calidad

» Certificacion del Sistema de Gestion bajo normas ISO, Norma Inter-
nacional N°9001:2015, desde elano 2.016.

FISCALIZACION IN SITU
DE LAS MINERAS

VIIl. Desarrollo de actividades propias de control:

» Fiscalizaciones

» Visitas a campo [Auditorias e inspecciones) (Algunos proyectos mine-
ros relevados 2024-2025.

» Determinaciones y control procedimental de deudas, multas y
actualizaciones

» Auditorias Mineras e Hidrocarburiferas
P Requerimientos deinformaciénaorganismos publicosy privados
P Actualizaciones de registrosy precios

P Requerimientos y colaboracién de Organismos Publicos pertinen-
tes (Vialidad Provincial, Vialidad Nacional, |.P.V, Municipios, Secretaria
de Obras Publicas)

» Lasfunciones propias establecidasen el Decreto5.712/08y 254/12

P Fortalecimiento Institucional; adquisicién de Indumentaria y equi-
pos de trabajo, equipamiento de rodados y tecnoldgico, dispositivos de
rastreoy cobertura satelital
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IX. MesadellLitio:

Integrantes de la Mesa del Litio, y especificamente de la Comisién de
Regaliasy Tributos, en donde se analizan temas como:

» Preciode Litio

» Gravamenesnacionalesy provinciales

» ConsultoriasyPrecios de Mercado, cruces de informacion
» Proyectos en zonas limitrofes

» Alternativas de fiscalizacion, controly recaudacion

X.Consultorias especializadas enreferenciade Precios de Litio

XI. Capacitacion técnica y de intercambio con Chile

P Fortalecerbuenaspracticasen el controlyfiscalizacion de minerales.
» Coordinacion brindada porel Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

» Temas:

- Intercambio con autoridades del Municipio de San Pedro de Ataca-
ma, del Servicio Nacional de Geologia y Mineria [SERNAGEOMIN] y
la Superintendencia del Medio Ambiente (SMA].

- Regulacionyfiscalizacién de corredores mineros
- Identificar capacidades técnicas del personal de fiscalizacién

- Control en corredores estratégicos como la ruta nacional 51 den-
trodelmarcode laintegracion del Corredor Bioceanico.

- Visita a rutas minerasy proyectos de cobre
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XIIl. Capacitaciones en Congresos, Posgrados y Diplomaturas

Principales desarrollados:

» Ciclo de Seminarios de Mineria Legislacién, Geologia y Manejo Res-
ponsable

» Actividad Hidrocarburifera, Seguimiento, Controly Fiscalizacién
» Diplomatura Universitaria en Gestion Integral Minera - UCASA
» Contrataciones - UNSA

» X SeminarioInternacional Litioen Sudamérica

» Taller de precios y cadena de valor del Litio - IGF - Sec. Mineria del
Min. De Economia de Nacidn

» Posgrado enActualizacion en Derecho de los Hidrocarburos, Energia
y Sostenibilidad - Universidad de Buenos Aires (UBA)

» Diplomatura en RRHH, People Experience y Metodologias Agiles -
Universidad de Belgrano

» Diplomatura Universitaria en Gestién Integral Minera con orientacion
en Litio- UCASAL

» Jornadas parala Transparencia Minera (legisladores provinciales)

» Jornadasde Litio: Capacitacion e Intercambio ante el Servicio Geoldgi-
coMinerode Estados Unidos

P Beneficios Econdmicos provenientes de la Industria del Litio: oportu-
nidadesydesafios parala Argentina

» Diplomatura Federal de Abogacia del Estado - Procuracion del Tesoro
de laNacion

P Capacitacion en Cuestiones Constitucionalesy Recursos Extraordina-
rios - Procuracion del Tesoro de la Nacidn

» Congresos Internacionales: Argentina Mining

P Congresos Internacionales: Litioen Sudamérica
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RECAUDACION Montos efectivamente percibidos:

2020 2021 2022 2023 2024 SEP. 2025

Regalias Petréleo 511.052.287,84 817.742.051,47 1.405.834.494,25 3.277.458.098,75 7.503.342.021,90 7.453.345.468,19

Regalias Gas 1.353.176.788,44  1.892.844.927,01 3.296.820.84157  7.043.086.635,44 19.572.430.187,50 25.463.755.568,71
Canon Petroleo 52.847.281,38 76.520.009,39 112.787.935,95 22713141513 625.639.172,69 544.869.75359
Canon Gas 82.279.475,95 114.659.583,07 175.675.495,24 367.520.071,47 1.390.527.497,26 2.193.736.806,45
Canon Superficial 12.089.750,21 84.051.281,01 142.168.396,27 291.670.265,56 1.209.485.126,68 2.230.080.161,67
HIDROCARBUROS 2.011.445.583,82  2.985.817.851,95 5.133.287.163,28  11.206.866.486,35 30.301.424.006,03 37.885.787.758,61
MINERIA 8.940.064,62  247.969.356,28 485.588.840,27 920.362.088,85 4.122.865.265,53 8.426.016.653,76

TOTAL: MINERIA e HIDROC.  2.020.385.648,44 3.233.787.208,23  5.618.876.003,55  12.127.228.575,20 34.424.289.271,56 46.311.804.412,37
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

Ministerio de Economia mRegalias Petroleo  mRegalias Gas Canon Petréleo mCanon Gas  mCanon Superficial ®HIDROCARBUROS ®mMINERIA m  mTOTAL: MINERIA e HIDROC.
y Servicios Publicos




DGREM REPRESENTACION DEL TOTAL
ANOS 2020 A 2025

2020 2%
2021 3%
2022 5%
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PROYECCION REGALIAS - HIDROCARBURIFERAS Y MINERAS



PROYECCION REGALIAS

PROYECCION DE REGALIAS MINERAS EN DOLARES

REGALIAS EN DOLARES

PROYECCION DE REGALIAS HIDROCARBURIFERAS EN DOLARES

REGALIAS EN DOLARES

@ PROYECCION DE REGALIAS
MINERAS EN DOLARES

e PROYECCION DE REGALIAS
HIDROCARBURIFERAS EN DOLARES
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2

Secretaria de
Financiamiento

RESUMEN EJECUTIVO

Actualmente la Secretaria se encuentra ejecutando

los siguientes Programas:

» FONPLATA -PRESTAMO ARG049/2020 - REFUNCIONALIZACION HOSPITAL
SAN BERNARDO.

» BID 3806 (DESARROLLO PRODUCTIVO SUSTENTABLE EN EXLOTES FISCALES
55Y 14. ZONA NORTE 2 - ETAPA | (RELOCALIZACION DE FAMILIAS CRIOLLAS DE
SANTAVICTORIAESTE]".

» BID 5824 OC-AR PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVO Y EXPORTADOR
DE LAPROVINCIADE SALTA.
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PROGRAMA DE

DESARROLLO PRODUCTIVO
Y EXPORTADOR

DE LA PROVINCIA DE SALTA

BID N° 5824/0C-AR

OBJETIVO

Promover el crecimiento econémico sostenible de la
provincia de Salta, a través del fortalecimiento de
sectores con potencial de crecimiento, generacion de
conocimiento,empleoeinternacionalizacion.

MONTO DEL PRESTAMO
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Secretaria de
Financiamiento

PROGRAMA DE

DESARROLLO PRODUCTIVO
Y EXPORTADOR

DE LA PROVINCIA DE SALTA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Generar infraestructura y equipamiento para
fortalecer capacidades de investigacion y desarrollo e

innovacion

Promover la disponibilidad y capacitacion de talento

saltefoalamedidadelasdemandas

Potenciar la internacionalizacion de la provincia
adoptando estandares internacionales de calidad y
promoviendo los flujos comerciales que incrementen

las exportacionesylasinversiones
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PROGRAMA DE

DESARROLLO PRODUCTIVO
Y EXPORTADOR

DE LA PROVINCIA DE SALTA

flinisterio de Economia

y Servicios Publicos

EL PROGRAMA BENEFICIARA EN FORMA DIRECTA A:

84



2

Secretaria de
Financiamiento

PROGRAMA DE

DESARROLLO PRODUCTIVO
Y EXPORTADOR

DE LA PROVINCIA DE SALTA

Ministerio de Economia
y Servicios PiUblicos

COMPONENTE I
Infraestructura y financiamiento para fortalecer el crecimiento
productivo y exportador de la Provincia

n Disefio, desarrollo y operacion del POLO
TECNOLOGICO SALTA,

Disefio, desarrollo y operacion de un CENTRO DE
CAPACITACION DE LA UNIVERSIDAD PROVINCIAL
DE ADMINISTRACION TECNOLOGIAY OFICIOS EN
SANANTONIO DE LOS COBRES (CDC-SADC)

Desarrollode FONDOS CONCURSABLES
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PROGRAMA DE

DESARROLLO PRODUCTIVO
Y EXPORTADOR

DE LA PROVINCIA DE SALTA

Ministerio de Economia

y Servicios Publicos

COMPONENTE II:
Generacion de capacidades a la medida de
las necesidades de los sectores productivos

Desarrollo de instrumentos de identifica-

ciénde demandade habilidades.

Desarrollo y Fortalecimiento de progra-
mas de formacion existentes mediante

ANR a entidades educativas.

Desarrollo de plataformas de vinculacién

laboraly seguimiento de egresados.
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Ministerio de Economia

y Servicios PiUblicos

COMPONENTE Il

Internacionalizacion de la Provincia

Diagnéstico de necesidades de empresas exportadorasy
proveedores de inversores y empresas exportadoras en

Salta.

Desarrollo de estrategia provincial y estrategias secto-
riales de promocion de exportaciones y atraccion de

inversiones.

Desarrollo e implementacion de marca provincial y de

marcas sectoriales.

Desarrollo e implementacién de servicios de desarrollo

empresarial exportador.

Organizacion y participacion en ruedas de negocios, ferias 'y

forosdeinversién.

Fortalecimiento de capacidades del personal de la Fundacion

ProSalta.

ANR parciales a empresas para que adquieran certificaciones
de calidad y lucha contra el cambio climatico y la deforesta-

cion.

Desarrollo de un piloto de trazabilidad de cadenas de granos

libres de deforestacion.
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Obra “Polo Tecnoldgico Salta Global-(PTSG)
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Secretaria de
Financiamiento

PROGRAMA DE

DESARROLLO PRODUCTIVO
Y EXPORTADOR

DE LA PROVINCIA DE SALTA

MODULO ADMINISTRATIVO

Sector Educacion - UPATecO

(Universidad Provincial de Administracion, Tecnologia y Oficios)

MODULO TECNOLOGICO
Ministerio de Economia

y Servicios Publicos
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Sector Innovacion - AUDIOVISUAL

Area de produccion | Area de administracion | Salén de Usos Mdltiples
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Ministerio de Economia

y Servicios Publicos

BIOFABRICA
LABORATORIOS
PLANTAS PILOTOS
SECTOR GOBERNANZA

ESPACIOS COMUNES

Sector Ciencias de la vida - BIOTECNOLOGIA

ACTUALMENTE CON PROYECTO EJECUTIVO

ACTUALMENTE CON PROYECTO EJECUTIVO

91



2

Secretaria de
Financiamiento

PROGRAMA DE

DESARROLLO PRODUCTIVO
Y EXPORTADOR

DE LA PROVINCIA DE SALTA
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BIOFABRICA Y LABORATORIOS
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SECTOR GOBERNANZA
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Bloque Educativo
Bloque Empresarial
Bloque Administrativo

Espacios exteriores

CENTRO DE CAPACITACION SAN ANTONIO DE LOS COBRES
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Proyectos
en
preparacion

Ministerio de Economia
y Servicios Publicos

CORREDOR BIOCEANICO

FINANCIADORES: BANCO MUNDIAL | BID | FONPLATA

Integra Argentina, Chile, Bolivia, Paraguay y Brasil en un corredor
comercial y logistico que conecta el Atlantico con el Pacifico,
fortaleciendo los vinculos econdmicos, sociales y culturales de la
region.

OBRAS:

» Pavimentacion y mejora de tramos de la Ruta Nacional 51, Ruta Provin-
cial 24y el By Pass de Campo Quijano.

= Construcciondel CentroMultimodal de Cargasde GUemes.

» Desarrollode un Puesto de ControlInterministerial en Olacapato.

« Instalaciénde unparqueindustrial con nodo logistico enla Puna.

« Incorporacion de tecnologia de Ultima generacion en los puntos de con-

trol, con escaneres, camaras y drones, para fortalecer tareas de
fiscalizaciony controlminero, fiscalyaduanero.
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Obras en
ejecucion

CAMPING EL PRESTAMO

SEGUNDA ETAPA
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Obras en
ejecucion

Ministerio de Economia

yS

rvicios Publicos

HOSPITAL SAN BERNARDO

DESCRIPCION: Ampliacidn y refuncionalizacién
Hospital San Bernardo de Salta

MONTO: $ 3.323.248.788,55

FINANCIAMIENTO: FONPLATA

ESTADO: En ejecucion
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Obras
finalizadas

CON FINANCIAMIENTO
PROVINCIAL

Ministerio de Economia
y Servicios Publicos

AUTOPISTA CIRCUNVALACION
NOROESTE - RUTA PROVINCIAL N° 28

MONTO OBRA: $11.652.000.000



2

Obras
finalizadas

CON FINANCIAMIENTO
INTERNACIONAL

ESTACION ALEMANIA

DESCRIPCION: Obra de adecuacion de la Estacidn
de Tren de Alemania en el Cl de la Quebrada de
Jas Conchas y Guachipas (Lugares M&gicos).
MONTO: $ 14.665.356,90

FINANCIAMIENTO: BID 2835 OC-Ar (Programa
Desarrofio Turistico Sustentable)

ESTADO: Finalizado y entregado

MERCADO ARTESANAL

DESCRIPCION: Mercado Artesanal de fa Ciudad
de Salta.

MONTO: $ 134.555.563,61

FINANCIAMIENTO: BID 2835 OC-Ar (Programa
Desarroifo Turistico Sustentable)

ESTADO: Finalizado y entregado

ESTACION CAMPO QUIJANO

DESCRIPCION: Obra de refaccion en la estacion de
trenes de Campo Quijano y obras de
embellecimiento urbano en el pueblo.

MONTO: $26.199.144,98

FINANCIAMIENTO: BID 2835 OC-Ar (Programa
Desarrollo Turistico Sustentable)

ESTADO: Finalizado y entregado

FINCA LAS COSTAS

DESCRIPCION: Finca las Costas -

Controf Inundaciones

MONTO: $ 6.431.674,89

FINANCIAMIENTO: BID 2835 OC-Ar (Programa
Desarroifo Turistico Sustentable)

ESTADO: Finalizado y entregado

PLAZA CHICOANA

DESCRIPCION: Plaza Gliemes de Chicoana
(Lugares Mégicos)

MONTO: $51.604.462,02

FINANCIAMIENTO: BiD 2835 OC-Ar (Programa
Desarrofio Turistico Sustentable)

ESTADO: Finalizado y entregado

CAMINO DE LOS ARTESANOS

DESCRIPCION: Camino de los Artesanos, via crucis
y casa de la magia - Seclantas (Lugares Magicos)
MONTO: $51.414.419,05

FINANCIAMIENTO: BID 2835 OC-Ar (Programa
Desarrofio Turistico Sustentable)

ESTADO: Finalizado y entregado
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PARQUE RIBERENO

DESCRIPCION: Parque Riberefio de San Antonio
de los Cobres (Lugares Magicos)

MONTO: $ 63.716.608,48

FINANCIAMIENTO: BID 2835 OC-Ar (Programa
Desarrollo Turistico Sustentable)

ESTADO: Finalizado y entregado

EXPLORA SALTA

DESCRIPCION: Explora Saita - Complejo
Museoldgico y Cuftural

MONTO: $ 155.831.452,75

FINANCIAMIENTO: BiD 2835 OC-Ar (Programa
Desarrofio Turistico Sustentable)

ESTADO: Finalizado y entregado

CENTRO CULTURAL

DESCRIPCION: Centro Cultural de los Pueblos
Originarios - Tartagal

MONTO: $ 52.671.845,93

FINANCIAMIENTO: BiD 2835 OC-Ar (Programa
Desarrollo Turistico Sustentable)

ESTADO: Finalizado y entregado

DESAGUES PARQUE INDUSTRIAL

DESCRIPCION: Ampliacion de la red de desaguies
pluviales def parque industrial salta, construccion
de defensa contra inundaciones y reparacion de
canales y alcantarillas existentes.

MONTO: $ 711.935.800

FINANCIAMIENTO: BID 3835 OC-Ar (Programa
Desarrollo Turistico Sustentable)

ESTADO: Finalizado y entregado

B° LA LONIJA

DESCRIPCION: Espacios Verdes Barrio La Lonja
MONTO: $ 24.995.135,76

FINANCIAMIENTO: : Programa de Mejoramiento
de Barrios (PROMEBA)

ESTADO: Finalizado y entregado

FAUNA AUTOCTONA

DESCRIPCION: Construccion de Cuarentena,
Depdsito y Recintos en Estacion de Fauna
Autoctona -Finca Las Costas - Salta.

MONTO: $50.085.334,85

FINANCIAMIENTO: BID 2835 OC-Ar (Programa
Desarrollo Turistico Sustentable)

101



2

Obras
finalizadas
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ECO MUSEO

DESCRIPCION: Eco Museo Campamento Vespucio
Gral Enrique Mosconi (Lugares Magicos).

MONTO: $ 114.141.124,06

FINANCIAMIENTO: BID 2835 OC-Ar (Programa
Desarrollo Turistico Sustentable)

NUEVA PLANTA POTABILIZADORA
EN EL DIQUE CAMPO ALEGRE Y
ACUEDUCTO NORTE

MONTO ESTIMADO OBRA: $5.300.000.000
ESTADO: FINALIZADA

FINANCIAMIENTO: BANCO DE DESARROLLO DE
AMERICA LATINA - CAF

PUEBLO DE GUACHIPAS

DESCRIPCION: Intervenciones en el Pueblo de
Guachipas (Lugares Magicos).

MONTO $ 114.539.056,88

FINANCIAMIENTO: BID 2835 OC-Ar (Programa
Desarroifo Turistico Sustentable)

DESAGUES B° NUEVA ESPERANZA

DESCRIPCION: Desaglies Pluviales superficiales y
contenedores B° Nueva Esperanza-Etapa 1IA-Sec 2
MONTO: $ 91.836.687,48

FINANCIAMIENTO: Programa de Mejoramiento de
Barrios (PROMEBA)

CLORACAS B° NUEVA ESPERANZA

DESCRIPCION: Conexiones Intradomicifiarias
Cloacales y cegado de pozos-B° Nueva Esperanza.
MONTO: $ 67.745.205,98

FINANCIAMIENTO: Programa de Mejoramiento

de Barrios (PROMEBA)

DESAGUES B° NUEVA ESPERANZA

DESCRIPCION: Desagles Pluviales superficiales y
contenedores B°Nueva Esperanza-Etapa |A- Sec 1
MONTO: $ 63.329.763,29

FINANCIAMIENTO: Programa de Mejoramiento

de Barrios (PROMEBA)
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Obras
finalizadas

CON FINANCIAMIENTO
INTERNACIONAL

RUTA PROVINCIAL N° 23

MONTO OBRA: $ 400.000.000
ESTADO: OBRA EN EJECUCION

FINANCIAMIENTO: FFFIR

SAN CARLOS

DESCRIPCION: intervenciones para el
fortalecimiento def patrimonio urbano en ef
Municipio de San Carlos (Lugares Magicos).
MONTO: $ 87.185.832,28

FINANCIAMIENTO: BID 2835 OC-Ar (Programa
Desarrollo Turistico Sustentable)

UPATECO

DESCRIPCION: Universidad Provincial de
Administracion, Tecnologia y Oficios (UPATECO -
Sede Pereyra Rozas).

MONTO: $ 43.260.886,72

FINANCIAMIENTO: Consenso Fiscal (Aportes
provinciales)

CONTROL DE INUNDACIONES

DESCRIPCION: Control de inundaciones
Finca Las Costas

MONTO OBRA: $ 6.431.674,89

ESTADO: OBRA EN EJECUCION
FINANCIAMIENTO: FFFIR

CAMPING EL PRESTAMO

DESCRIPCION: Camping E/ Préstamo - Dique
Cabra Corral

MONTO: $538.624.532,97

FINANCIAMIENTO: Consenso Fiscal

(Aportes provinciales)

ESTADO: Obra finalizada

CLOACAS B° LA LONJA

DESCRIPCION: Conexiones intradomiciliarias
Cloacales y cegado de pozos - Barrio la Lonja.
MONTO: § 97.279.786,13

FINANCIAMIENTO: Programa de Mejoramiento
de Barrios (PROMEBA)

ESTADO: Obra finalizada
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Ministerio de Economia
y Servicios PuUblicos

CENTRO DE CONVENCIONES
CAFAYATE

DESCRIPCION: Centro de Convenciones de
Cafayate

MONTO: $1.097.326.525,63

FINANCIAMIENTO: BID 2835 OC-Ar (Programa
Desarrollo Turistico Sustentable)
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Obras
finalizadas

CON FINANCIAMIENTO
INTERNACIONAL

CUEVAS PINTADAS GUACHIPAS

DESCRIPCION: Centro de Atencién al visitante e
infraestructura fisica para la conservacion y
proteccion de las cuevas pintadas en Guachipas
(Lugares Magicos).

MONTO: $ 139.885.236,78 a
FINANCIAMIENTO: BID 2835 OC-Ar (Programa
Desarrollo Turistico Sustentable)

OBRAS PARQUES URBANOS

DESCRIPCION: Obras y Refacciones en ios predio
del Parque def Bicentenario y del Parque de La
Familia de fa Ciudad de Salta.

MONTO: $298.768.732,80

FINANCIAMIENTO: BID 2835 OC-Ar (Programa
Desarrollo Turistico Sustentable)

RED DE AGUA

DESCRIPCION: Red de Agua para bebida para
ganado y tendido eféctrico (ex lotes 55y 14)
MONTO: $ 239.313.761,52

FINANCIAMIENTO: PROSAP (Programa Servicios
Agricolas Provinciales)

ESTADO: En ejecucion

CENTRO GANADERO

DESCRIPCION: Centro ganadero (ex lotes 55 y 14)
MONTO: $28.681.000,00

FINANCIAMIENTO: PROSAP (Programa Servicios
Agricolas Provinciales)

ESTADO: a licitar

105



Ministerio de Economia
y Servicios Publicos

SALTA

G OBIERNDO

106



2

Economia del ¢ QUE ES ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO?
Conocimiento

Es el conjunto de actividades econémicas que requieren un intensivo
aporte del conocimiento humano para generar valor y ofrecer a la
sociedad nuevos productos y servicios, que pueden ser aprovechados

portodaslas ramasde la produccién.

Ministerio de Economia
y Servicios PiUblicos

ECONOMI'A,DEL CONOCIMIENTO
COMO POLITICA DE ESTADO

Considerar a la Economia del Conocimiento como una Politica de
Estado, nos propone el desafio de conjugar el conocimiento que
aportan la ciencia y la tecnologia a través de la formacién de
talentos, con la participaciéon fundamental del sector privado
emprendedor y la voluntad de este Gobierno Provincial de
diversificar su matriz productiva al incluir a este sector, logrando
una mayor vinculacion entre los distintos actores para hacer de
Saltaunaprovincia cadavez mas competitiva.

Paraello, la Provincia de Salta adhirié al Régimen de Promocién de
la Economia del Conocimiento establecido por Ley Nacional N°
27.506, impulsando el marco legal que brinda previsibilidad y
estimula su crecimiento a través de la Ley Provincial N° 8.302 'y su
Decreto Reglamentario.

Fuente: Iproup.com



ECONOMIA DEL

CONOCIMIENTO
SALTA

2> Puesta en marcha de Mesas Jurisdiccionales y Federales de
Economia del Conocimiento.

2 Construcciondel Polo Tecnoldgico BID.

2 Centrode Formacion HUB DE VAQUEROS.

2 Construccionde sedes de UPATECO en toda la provincia.
2 Desarrollode laRobética.

> Fortalecimiento de la Oferta UPATecO.

2> Fomentoainternacionalizacion de empresasytalentos.
2 Desarrollo de Startups (| TEAMS).

> Desarrollo de Empresas tradicionales (UVITEC) aplicando o
mejorando lainnovacion.

> Desarrollo delsector Audiovisual (cash rebatey fomento idea).
> PromociondelusodelalA.

> CREARECOSISTEMA.

La Subsecretaria de Economia del Conocimiento ha implementado diversas
acciones significativas en 2024, consoliddndose como un motor clave para el
desarrollo del ecosistema econémico y tecnoldgico de la provincia de Salta. Entre
las iniciativas mds destacadas se encuentra el impulso a la formacion en oficios
digitales, beneficiando a miles de jovenes a través de programas como Potrero
Digital, Las Becas de Google y los mds de 50 Cursos ofrecidos por la UPATecG,
promocionaron la capacitacion y formacion de talentos en dreas como marketing
digital, soporte informdtico, ciberseguridad y robdética. Ademas, se ha promovido el
sector audiovisual mediante el Plan de Fomento IDEA, con un fondo de $35.000.000
para la produccion de obras locales, enriqueciendo culturalmente a la provincia y
fortaleciendo su industria creativa.

Alo largo del ano, se ha trabajado en la creacion de infraestructuras tecnologicas,
como el Polo Tecnolégico y el Centro de Formacion, y se han facilitado iniciativas de
internacionalizacion de empresas y desarrollo de startups.

Eventos como la Liga Nacional de WRO y la Salta Copabot han fomentado el
interés porlarobdticay lainnovacion entre los jovenes.

En resumen, estas acciones reflejan un avance significativo hacia un futuro
prospero, alineando esfuerzos en innovacion tecnolégica y desarrollo
cultural.
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1 Se conformé una Mesa de Economia del
R Conocimiento para tratar y validar el Plan
A DE Estratégicode EDC enlaProvincia.

iA DEL
ONOCIMIENTO Actores que la integran:

Consejosy Colegios Profesionales

A AN

Ministerio de Economia y Servicios Publicos,
Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y
Tecnologia, Ministerio de Producciény Desa-
rrollo Sustentable y Ministerio de Gobierno,
Derechos Humanosy Trabajo

Clusters Tecnolégicos de Tucumany de Salta
Cémarade Comercio

Camara Pymes

Union Industrial

Conicet

A AR I

UnSayotros.

Objetivo de la mesa:

Trabajar en el plan estratégico de Economia del
Conocimiento junto con los diferentes actores,
sector publico, privado, academias, consejos

profesionales, etc.




() CONFEC

CONSEJO FEDERAL DE
ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO

Encuentro CONFEC NOA- GB

Enfebrero de 2025 se llevé a cabo en Salta la primera reunién del Consejo
Federal de Economia del Conocimiento del NOA. Con la participacion de
autoridades nacionales y provinciales, se presentaron los planes de
accion de cada provincia y se discutieron estrategias para fomentar el
desarrollo de laeconomiadel conocimiento en la regién.

Entre lostemas abordados se encuentran:

Financiamiento y continuidad de programas: Los representantes provin-
ciales consultaron sobre los recursos disponibles y la proyeccién de las
iniciativas en marcha.

Plan de desarrollo regional: Se propuso elaborar una estrategia conjun-
ta, basada en un estudio del CFl, para posicionar las actividades basadas
enelconocimientoenel NOA.

Promocidon de la demanda regional: Se discutié la importancia de vincu-
lar la economia del conocimiento con las cadenas de valor estratégicas de
laregion.

Creacion de un observatorio regional: Se planted la necesidad de contar
conuna herramienta para monitoreary analizar el desarrollo de la econo-
mia del conocimiento en el NOA.

Encuentro CONFEC - CABA

El ministro de Economia de Salta, Roberto Dib Ashur, junto a su equipo, parti-
cipédelaprimerareuniéonplenariadel Consejo Federal de Economiadel Cono-
cimiento. Durante el encuentro, se acordd la creacion de un fondo para finan-
ciar proyectos de innovacion, la implementacion de programas de capacita-
ciony lapromocién de la colaboracion entre empresasy universidades. Ade-
mas, se establecié la meta de duplicar las exportaciones de servicios basa-
dosenelconocimientoenlos préoximos cinco anos.

Mesade EdC - Alejandro Primero

Continuando con las mesas de Economia del conocimiento se llevo a cabo la
segundareunion anual de la que participaron autoridades nacionales, provin-
ciales, del sector académico y privado. El subsecretario de EAC de Nacion
expuso los programasvigentesy futuros para el fortalecimiento del ecosiste-
ma federal entre otras novedades. Asimismo, se expusieron avancesy con-
crecionesde accionesplanteadas porlosdiferentesactores.



ACIONES

Ministerio de Economia
y Servicios PiUblicos

Inicio del Curso de Desarrollo Web- Becas Mercadolibre (34
saltefos)

La Subsecretaria de Economia del Conocimiento, en colaboracion con
Mercado Libre y Upateco, brindé la oportunidad a 34 jévenes saltefios de
capacitarse en desarrollo web. A través de un programa de formacion
online, los participantes adquirieron las competencias técnicas y habili-
dades blandas necesarias para ingresar al mercado laboral. Esta iniciati-
va demuestra el compromiso por fomentar el desarrollo de talentos loca-
lesyfortalecerelecosistematecnolégicode laregion.

Lanzamiento de 600 Becas Google

La Subsecretaria de Economia del Conocimiento junto al MECCyT, la fun-
dacion Compromiso y en colaboracion con Google, lanzé un programa de
becas que beneficié a 600 saltenos. A través de la plataforma Coursera,
los participantes accedieron de manera gratuita a cursos online en diver-
sas areas digitales, como ciberseguridad y marketing digital. Esta iniciati-
va, dirigida a estudiantes, docentes y publico en general, permitié a los
saltenosadquirirhabilidades altamente demandadas en el mercado labo-
ral actual. Los cursos, dictados por expertos de Google, se desarrollaron
de formaasincronica, brindando flexibilidad a los estudiantes.

CapacitacionaProfesionalesen|A

La provincia de Salta ha dado un paso trascendental hacia la modernizacion
tecnoldgica al organizar una capacitacion intensiva en inteligencia artificial.
Este evento, liderado por el Ministerio de Economia y Servicios Publicos,
conto6 con la destacada participacion de Paula Espafia, experta en transfor-
maciondigitalyreconocidaanivelinternacional.

Gracias a la experienciay conocimientos de Espafia, los participantes pudie-
ron sumergirse en las Ultimas tendencias y aplicaciones de la inteligencia
artificial. La capacitadora compartié herramientas y estrategias practicas
para aprovechar al maximo esta tecnologia en diversos ambitos, desde la
optimizacion de procesos hastalacreacion de nuevos productosy servicios.

Con esta iniciativa, Salta no solo busca fortalecer el capital humano de su
provincia, sino también posicionarse como un referente eninnovacion tecno-
logica a nivel nacional. La inteligencia artificial se presenta como una opor-
tunidad Unica para impulsar el desarrollo econémico y social, y Salta esta
comprometidaaaprovechartodosu potencial.



Inicio Curso de Marketing Digital | Potrero Digital
San Antoniode los Cobres

15 jévenes iniciaron un curso de Marketing Digital gracias a la articulacion
entre laSubsecretariade Economia del Conocimientoy la Fundacion Compro-
miso. Esta capacitacién, en el marco del proyecto Potrero Digital, busca forta-
lecer las habilidades digitales de los jovenes y fomentar el emprendedurismo
en laregién, donde se construira la sede del futuro polo tecnolégico provin-
cial.

En una accion conjunta entre la Subsecretaria de Economia
del Conocimiento y la Fundacion Compromiso y en el marco
del proyecto Potrero Digital 15 jovenes adultos de San Antonio
de los Cobres iniciaron con el trayecto de formacion en
Marketing Digital. Con esta accion se busca fortalecer la

formacion de talentos destinados a los sectores de la
economia del conocimiento en nuestra provincia, y
reconociendo esta labor como un medio para incrementar la
empleabilidad y el espiritu emprendedor en la region en
donde se construiralasede del polo tecnolégico provincial.




UVITEC (20 empresas Saltenas) - UPATecO

Salta potencia la innovacion en sus PyMEs. En conjunto con UVitec, la Subse-
cretaria de Economia del Conocimientoy la Direccién General de Emprende-
dores, 20 empresas locales iniciaron un programa de fomento de lainnovacion
.Elobjetivo es fortalecer las capacidades innovadoras de las PyMEs saltefas,
permitiéndoles adaptarse a los desafios del mercado y generar nuevas opor-
tunidades de negocio.

Trabajo conla UNICEN Tandil por Prendete Salta 2025

Inspirado en el éxito de Tandil, Salta trabaja en el concurso 'Prendete Salta
2025'. En colaboracion con UPATecO y la Universidad Nacional del Centro, la
Subsecretaria de Economia del Conocimiento busca fomentar el espiritu
emprendedor enjévenes estudiantes de nuestrasinstituciones de nivel supe-
rior. Este concurso sera un semillero de ideas innovadoras que impulsaran el
desarrollo econémicoy tecnoldgicode la provincia.

Como resultado de la mision en Tandil, la subsecretaria de
Economia del conocimiento junto a la UPATecO y La
Universidad Nacional del Centro iniciaron la planificacion
del concurso “ Prendete Salta 2025”. La iniciativa busca

extender al exitoso concurso de emprendedores al
contexto saltenoyasidesarrollar el espiritu emprendedor
de nuestros jovenes estudiantes tanto de universidades
locales como de Institutos de Ensenanza Superior.




Inicia el programal-Teams parapotenciar lainnovacion aplicada

Se lanzo i-Teams Salta, un programa que conecté a investigadores saltefos
con emprendedores para desarrollar proyectos innovadores en areas como
salud, agriculturay energia. A través de capacitaciones y mentorias, se busco
impulsar lacreacion de startups deep techy fortalecer el ecosistema cientifi-
co-tecnologicode la provincia.

Se seleccionaron seis proyectos de investigacion liderados por cientificos
saltefios en areas como salud, agricultura, energia y desarrollo sostenible.
Cada proyecto contd con un equipo multidisciplinario de emprendedores,
quienes trabajaron junto a los investigadores para desarrollar modelos de
negocioviables.

Durante varios meses, los equipos participantes recibieron capacitacionesy
mentorias especializadas para desarrollar sus proyectos. Al finalizar el pro-
grama, se realizé una presentacion final ante representantes del gobierno,
institucionesacadémicasy posiblesinversores.
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OFERTA ACADEMICA

Carreras de Economia del Conocimiento:

P Tec. Univ. en Desarrollo de Software

P Tec. Univ. en Robdtica Industrial y Automatizacion
P Tec. Univ. en Marketing Digital

P Tec. Univ. en Diseno y Desarrollo de Videojuegos

P Tec. Univ. en Produccidn Audiovisual
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http://inscripciones.upateco.edu.ar/ :,"@

TECNICATURA UNIVERSITARIA EN ROBOTICA'Y AUTOMATIZACION

Sedes Salta capital y Vaqueros 3° afio

TECNICATURA UNIVERSITARIA EN ROBOTICA PARA COMPETICION Y SIMULADA
(1° Cohorte) Sedes Capital - Vaqueros y Cafayate

TECNICATURA UNIVERSITARIA EN PROGRAMACION DE APP

2° afno Sede Rosario de Lerma y nueva cohorte en Salta, Cafayate, Tartagaly Oran

TECNICATURA UNIVERSITARIA EN CIENCIA DE DATOS E IA APLICADA

1° afno en las sedes Salta Capital, San Lorenzo, Apolinario Saravia, Rosario de Lerma y Tartagal



11 sedes

ORAN

VAQUEROS

SALTA CAPITAL

ROSARIO DE LERMA

CAFAYATE

TARTAGAL

MOSCONI
(VESPUCIO - EN PROYECTO)
APOLINARIO
SAN LORENZO SARAVIA
LAS LAJITAS
ROSARIO DE

LA FRONTERA

% SALTA

G OBIERNDO
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AFS

Diez jovenes de Salta capital y del interior provincial participaron de la Youth
Assembly AFS en la Universidad de Nueva York. La oportunidad fue posible
gracias al apoyo del Gobierno de Salta, mediante el Ministerio de Economia, la
organizacion AFSyelfinanciamientodel Banco Interamericano de Desarrollo.

Cientos de jovenes ciudadanos globales dindmicos de mas de 80 paises se
reunieron en la ciudad de Nueva York para abordar el tema del evento:
"Desafiando la adversidad: Empoderando a los jovenes ciudadanos globales
para liderar” y tomar medidas importantes para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU.

Los aspectos mas destacados del evento de este afio incluyeron una celebra-
cion del Dia Internacional de la Juventud. Muchos delegados de la Asamblea
Juvenilde AFSdisfrutaron participando en la Celebracién del Dia Internacional
de laJuventud el 8 de agosto, organizada por los Programas Interculturales de
AFS, el Instituto de las Naciones Unidas para la Formacién Profesional y la
Investigacion (UNITAR) y la Mision Permanente de Malta ante la ONU. Podero-
sasvocesjuveniles se hicieron presentes.

También se llevaron a cabo debates impactantes, méas de 30 panelesy sesio-
nes diferentes exploraron el futuro de la paz, las habilidades verdes, la salud
mentaly el liderazgo femenino.Los 10 embajadores saltefios expresaron gran
satisfaccion por la oportunidad y publicaron sus opiniones sobre la experien-
ciaenlasredessociales.
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Financiamiento Participacion ITTA en Robocup 2024 - Paises
Bajos

El Gobierno de Salta, a través de la Subsecretaria de Economia del Conoci-
miento, respaldo la participacién de un equipo saltefio en el Mundial de Rob6-
tica Robocup 2024, a realizarse en Holanda. Los jévenes estudiantes, quienes
desarrollaron robots de rescate con inteligencia artificial, representaron a
Argentina en esta prestigiosa competencia internacional.En la clasificacion
general individual, los equipos saltefios quedaron entre los 10 mejores del
mundo.

WRO en Salta - Centrode Convenciones Limache

Saltafue sededelaligaNacionalde WRO 2024. Los mejores equipos de roboti-
ca de todo el pais se reunieron en Salta para competir en la Liga Nacional de
WRO 2024. Los ganadores de esta instancia tendran la oportunidad de repre-
sentar a Argentina en la competencia internacional. Este evento, organizado
por el Ministerio de Economia, fomento el desarrollo de habilidades STEM en
losjovenesypromovié lainnovacion.

Lacompetenciaconvocéa 204 jovenesde todo el pais, entre ellos 81saltefos.
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Inauguracion Centro de Alto Rendimiento en Robética | Hub Robo6-
tica-Vaqueros

Este nuevo hub tecnolégico tiene como objetivo principal impulsar la capaci-
tacion en robdtica, fomentar la innovacion y posicionar a la provincia como
referente en el desarrollo tecnolégico y la economia del conocimiento en el
norte argentino. El centro cuenta con infraestructura moderna, laboratorios
equipadosyunaampliaofertade programas educativos. Ademas, se organiza-
ron diversas actividades, como una exposicion de proyectos de roboticay la
presentacion de la Salta Copabot 2024, para promover la participacion de estu-
diantes,investigadoresy emprendedores.

Con estaiiniciativa, el gobierno de Salta busca fortalecer laeducacion en cien-
ciaytecnologia, generarempleoy atraer inversiones en el sector tecnologico.
La inauguracion del Hub Tecnologico representa un hito importante para el
desarrollo de la provincia, al brindar a los jovenes saltefios las herramientasy
el conocimiento necesarios para enfrentar los desafios del futuro. Se espera
que este centro se convierta en un motor de crecimiento econémico y social
paralaregion.

Esta iniciativa es producto del trabajo conjunto de la Subsecretaria de EdC, la
Municipalidad de Vaqueros y la Universidad Provincial de la Administracion
Tecnologiay Oficios
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Participacion en el Mundial de Robética en Turquia 2024

ElMinisterio de Economia de Argentina, através de la Subsecretaria de Econo-
mia del Conocimiento, ha financiado el viaje de 15 jovenes saltefios a la com-
petencia mundial de robotica (WRO) que se llevara a cabo en Turquia a finales
de noviembre.

La delegacion Argentina esta compuesta por estudiantes de Cordoba, Jujuy,
Misionesy cinco equipos de Salta, quienes demostraron su talento en el Cam-
peonato Nacional de Robética realizado en septiembre. Los jévenes competi-
ran en diversas categorias, disefiando y programando robots para resolver
desafios especificos.

La competencia mundial, que reunira a talentos de mas de 100 paises, serd una
experiencia intensa para los participantes argentinos. Las jornadas seran
largas y exigentes, pero también una oportunidad Unica para aprender, com-
partirconocimientosyrepresentarasu paisanivelinternacional.
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Inicio de la Salta CopaBot- Vaqueros

Laquintaedicién de laSalta Copabot, organizada conjuntamente por laLigade
Robotica de Salta y la Subsecretaria de Economia del Conocimiento, fue un
rotundo éxito. Con la participacion de méas de 400 competidores en diversas
categorias y la asistencia de mas de 1500 personas, este evento se consolid6
comouno de los masimportantesde laregion en elambito de larobética edu-
cativa.

Realizado los dias 18 y 19 de octubre en el colegio 5050 de Vaqueros, el evento
reunié a jovenes talentosos provenientes de Salta, Buenos Aires, Tucuman,
Misiones, Formosa, Bolivia y Ecuador. Los participantes demostraron un alto
nivel de conocimiento y creatividad en el disefio y programacién de robots,
compitiendo en desafios cadavez mas complejos.

Financiado porlaSubsecretaria de Economia del Conocimiento, la Salta Copa-
bot busca fomentar las vocaciones cientificas y tecnologicas en los jovenes,
incentivando el interés por la programacién y la robé6tica desde edades tem-
pranas. Ademas de las competencias, se realizaron talleres, charlas y exhibi-
ciones de proyectos, creando un ambiente propicio para el intercambio de
conocimientosy experiencias.

Como premio a su destacada participacion, 9 de los ganadores 75 premiados
de la Salta Copabot obtuvieron acreditaciones para participar en competen-
cias internacionales de robdtica en Ecuador (CHASKIBOT) y México (OLCyT)
durante el mes de noviembre. Esta oportunidad Unica les permitira represen-
taraSaltayArgentinaanivelinternacionaly competir con los mejores equipos
delaregion.

La inclusion social es otro de los pilares fundamentales de este evento. La
Salta Copabot busca brindar oportunidades a jévenes de todas las regiones,
fomentando la participacién de estudiantes de escuelas rurales y comunida-
desconmenosrecursos.
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INTERNACIONALIZACION: EXPORTAR TALENTO EN ROBOTICA

FRANCIA PANAMA
2023: Mundial ROBOCUP 2023 2023: Mundial de Robética (WRO) Clasificacion
PAISES BAJOS TURQUIA
JULIO 2024: Mundial ROBOCUP 2024 NOVIEMBRE 2024: Mundial de Robética (WRO)

ECUADOR

2023: CHASKIBOT

SILLICON VALLEY

NUEVA YORK
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INTERNACIONALIZACION DE EMPRESAS SALTENAS

Elobjetivo principal es incentivar el crecimiento econdmico de manera
equilibrada en la provincia a través de un sostenido incremento en las
exportaciones. Esto se logra promoviendo la oferta exportable de la
Provincia de Salta en los mercados externos, buscando la apertura de
nuevos mercados; promover y fomentar las inversiones nacionales y
extranjeras, enelterritorio de la provinciay gestionando la articulacion
entre instituciones Nacionales y organismos e instituciones de desa-
rrollo productivo e innovacién tecnolégica.

«/ CAPACITACIONES A PYMES SALTENAS DICTADAS POR EL MINISTERIO
DE RELACIONES EXTERIORES, COMERCIO INTERNACIONAL Y CULTO

+” MISION A BARCELONA Y MADRID (INDUSTRIA DEL SOFTWARE,
INTERNACIONALIZACION, DIGITALIZACION DE EMPRESAS)

<

MISION SILICON VALLEY (OCTUBRE 2023)

<

MISION REPUBLICA DOMINICANA (NOVIEMBRE 2023)

<

PROSALTA (EXPORTACION DE SERVICIOS)

SR
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ALUMNOS DE IITA REPRESENTARON AL PAiS
EN EL MUNDIAL ROBOCUP 2023 (FRANCIA)

Estaeslaprimeravez que argentina participé en este mundial de
robotica en dos categorias, Rescue Line y Robética Simulada. Y
tenemos el orgullo que sean dos equipos saltenos los que nos
representaron y que en la categoria robdtica simulada obtuvie-
ron el segundo puesto a nivel mundial. El primer puesto en esta
categoria lo obtuvo el equipo de Francia, el segundo puesto
Argentinayeltercero Brasil. Profesion

Adicionalmente a este importante premio, por obtener el segun-
do lugar por el desempeno del robot el equipo saltefio recibid
una distincion especial, con el premio “Comunity Award”, que es
una distincion que recibieron por su espiritu abierto de colabora-
cion.

Elequipo compuesto por Joaquin Arganarazy Joaquin Rodriguez
participd en la categoria Rescue Line y el equipo formado por
Alejandro De Ugarrizay lan Dib participd en la categoria Robdtica
Simulada. Estos jovenes saltefios, son los que el 21 de Octubre
del 2022 ganaron la competencia nacional de robética Roboliga
2022 en la categoria Rescate y en la categoria Robotica Simula-
da, y estos equipos se clasificaron para representar a la Argenti-
na en el mundial de robdtica (Robocup 2023) que se realizé del 4
al10de Juliode esteanoen Burdeos, Francia.

LUNIVERSITE DE SO0UDEALNY PRESENTE

“RoBoGupr23

RDEAUE, NOUVELLE-AQFNTAINE FRAMNCE
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MISION SILICON VALLEY

Misién de Conocimiento y Capacitacion en Silicon Valley, California,
Estados Unidos realizada en Octubre de 2023, para comprender e
incorporar los elementos méasvaliosos del ecosistema masinnovador
del planeta, generando vinculos con emprendedores, empresas vy
universidades de Silicon Valley, explorando, ademas, oportunidades
denegocios.

MISION JAMAICA

El Gobierno de la Provincia de Salta, a través del Ministerio de
Economia y Servicios Publicos, estuvo presente en el evento
Outsource2lac realizado en Jamaica en el mes de Junio de
2023, organizado por el Banco Interamericano de Desarrollo.
También estuvieron presentes el presidente del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) Ilan Goldfajn, y su par del
Banco Mundial, el presidente Ajay Banga. Es la primera vez
que los presidentes de ambas instituciones realizan una visita
conjunta.
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POLO TECNOLOGICO DE SAN LORENZO

Federalizacion de
Economia del Conocimiento

POLOS TECNOLOGICOS:

» CAFAYATE

» ROSARIO DE LERMA

» ROSARIO DE LA FRONTERA

» SAN LORENZO

» SAN ANTONIO DE LOS COBRES
» SALTA CAPITAL
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1° ENCUENTRO 2° ENCUENTRO

2Y 3 DE DICIEMBRE DE 2021 JULIO DE 2022
ECONOMIA DEL
CONOCIMIENTO
3° ENCUENTRO: AUDIOVISUAL 4° ENCUENTRO: RUTA FEDERAL DEL CONOCIMIENTO
Y GAMING

23 DE SEPTIEMBRE DE 2023
1 DE DICIEMBRE DE 2022 “EL CONOCIMIENTO, LA MAS FEDERAL DE LAS ECONOMIAS”

-
-
L i E il S e TR S R L
AperTura

o cotmarl (P et
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PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO DE LA
GESTION MUNICIPAL

Conelinicio de la gestion se conforman el Plan de Inte-
gralde Desarrollo de la Gestién Municipal que tiene por
objetivo fortalecer las autonomias municipales, a tra-
vés de la:

» RecaudacionTributaria,

» Responsabilidad Fiscal,

» Capacitacion,

» Modernizacion de Sistemas de Gestion Municipal,

» Asistenciaamunicipios.

100% DE LOS MUNICIPIOS
PRESENTARON LA CUENTA GENERAL
DEL EJERCICIO 2020 - 2021- 2022.

ASISTENCIAFINANCIERA

ElGobierno Provincialacompand durante la primera gestién a los Municipios, brin-
dando asistenciaen las finanzas municipales. En elmarco de la pandemia Covid 19,
yante la baja de la coparticipacion impositiva, se asistio a los Municipios con fondos
no reintegrables para que puedan dar continuidad a la prestacién de los servicios
publicosalacomunidadyalpagode haberesal personal municipal.

Los afios siguientes el acompafamiento financiero se realizé mediante anticipos
de fondos correspondientes a la coparticipacion, permitiendo su devolucion en
cuotas enaquellos casos que fuera necesario. De esta manera en ningdn momento
de la gestion municipal se dejé de cumplir con la atencién de la comunidad, colabo-
rando siempre el Gobierno Provincial con el sostenimiento de la gestion financiera
de los Municipios.
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CAPACITACION A MUNICIPIOS

Se firma Convenio Marco de Colaboracion con la Universidad Nacional
de Salta, con el objetivo de capacitar a los municipios de la provincia.
Las capacitaciones alcanzaron a méas de 300 agentes municipales,
realizadas por profesionales de la Facultad de Ciencias Econémicasy
Juridicas de la Universidad Nacional de Salta. Las clases estuvieron
destinadas a responsables politicos de los municipios, tales como
secretarios de hacienda, asesores;y también a equipos técnicos de las
dreas de hacienda, finanzas, presupuesto, tesoreria, contaduria,
gestion publica, sistemas e informatica.

Entre los temas a abordados se incluye (Ago a Dic)
P Sistemade Presupuesto

» Sistemade Contabilidad

r—;

» Cuenta Generaldel Ejercicio

» Sistemade Tesoreria

» Sistemade Administracién de Bienes
» Sistema de Control

En el mes de Noviembre del 2020 se llevaron a cabo las 1ras Jornadas de
Finanzas Publicas Municipales que contaron con la colaboracién de funcio-
narios nacionales, provinciales y municipales de distintas provincias del
pais, como ser: Consejo Federal de Responsabilidad Fiscal, Provincias de
Entre Rios, San Juany Rio Negro.

La tematica abord6 temas como la implementacién de buenas practicas
fiscales en el marco el Régimen de Responsabilidad Fiscal, identificar
herramientas de administracion tributaria Utiles para la sostenibilidad de
losrecursosy gestién municipal transparente.

Este acompafiamiento
hizo posible que los

municipios presenten

Sus cuentas generales

del gjercicio de los

anos 2020, 2021y 2022
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Se realizé el Curso taller sobre Herramientas Practicas de una Ges-
tion con Responsabilidad Fiscal a cargo del Consejo Federal de Res-
ponsabilidad Fiscal, llevado a cabo en el mes de Mayo. ELmismo com-
prendia 6 talleres tedricos-practicos con los siguientes objetivos:

» Brindar herramientasy recursos de analisis a la luz de un esquema
de responsabilidad fiscal.

» Determinar indicadores fiscales y financieros para la toma de deci-
siones.

Se continla con la capacitacion en Sistema de Administracion Finan-
ciera Gubernamental, en el marco de Convenio firmado con la Univer-
sidad Nacionalde Salta, con el desarrollo de los siguientes temas:

» Controlinternoyorganizacion

» Atencidénalpublico

» Elaboracion de proyectos productivos

» Formulacion presupuestaria

» Contrataciones publicas de obrasy servicios

En el mes de Noviembre de 2021 se llevaron a cabo las 2das Jornadas
de Finanzas Publicas Municipales cuyo objetivo fue el de alcanzar un
contexto de transparencia fiscal y participacion ciudadana. Se conté
con la participacion de funcionarios del Consejo de Responsabilidad
Fiscaly Ministerio delInteriorde la Nacion.

Lostemasabordados correspondieron a:

» Politicaambiental

» Presupuesto participativo

» Relaciones fiscales Provincia - Municipios

» Transparenciaen la gestién municipal
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En 2022 se llevaron a cabo las 3ras Jornadas de Finanzas
Publicas Municipales, con la participacion de funcionarios
provinciales y de los Ministerio de Economia y del Interior
de laNacion, abordando temas como:

» Economiadel conocimiento

» Presupuesto con perspectiva de género

» Avances provincialesy municipales en adm. tributaria
» Accesoalcréditoenelsector publicono financiero

Se firman convenios de capacitacion entre la UPATECO y
distintos municipios referentes a:

» Oficios
» Mineria

» Programacion

RECAUDACION TRIBUTARIA

Conjuntamente con la Secretaria de Ingresos Publicos se
realizan importantes avances en administracién tributaria
en los siguientes temas:

» Monotributo Unificado

» Convenios con Edesa para el cobro delimpuesto inmobi-
liario

CIERRE DE GESTION MUNICIPAL

En concordancia con el Régimen de Res-
ponsabilidad Fiscal, se realizaron contro-
les sobre el cierre de gestion de aquellos
Municipios donde cambian autoridades a
fin de evitar el incremento discrecional
del gasto corriente de caracter perma-
nente y la venta de activos fijos, en los
seis Ultimos meses previos al cambio de
gobierno. Asi, mediante esta practica se
busca limitar el compromiso sobre los
recursos paraanos electorales, de mane-
ra de no comprometer la siguiente ges-
tién de gobierno.

PARITARIAS PROVINCIALES

Seguimiento de los acuerdos salariales
provinciales
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BIENES Y SERVICIOS
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Secretaria de OBRAS PUBLICAS 2023
Contrataciones
PRESUPUESTO MONTO PRE- OBRAS CANTIDAD DE
CANTIDADES OFICIAL ADJUDICADO ENPROCESO PREADJUDICADAS DESIERTA FRACASADA SUSPENDIDAS
LICITACION PUBLICA 9 $37.891.697.827,19 $ 3.633.029.754,07 4 2 1 2
ADJUDICACION
SIMPLE 19 $1.465.642.618,40 $960.686.412,87 9 6 4 54
CONTRATACION
ABREVIADA 7 $515.654.842,31 $602.484.160,12 5 2
MONTO TOTAL
PREADJUDICADO $5.196.200.327,06
OBRAS DESTACADAS

OPTIMIZACION Y RECAMBIO CANERIA DE REDES DE AGUA Y CONEXIONES BARRIO CIUDAD DEL
MILAGRO.

OBRA COMUNIDAD LA BENDICION 2* ETAPA REDES DE DISTRIBUCION SECTORES 1,2 Y 3DEPTO
SAN MARTIN.

TIPO DE CONTRATACIONES
RECAMBIO DE REDES CLOACALES DOMICILIARIAS Y RECAMBIO DE REDES DE AGUAEN CALLES
VARIAS DE HIPOLITO YRIGOYEN - DPTO. ORAN - PROVINCIA DE SALTAREEMPLAZO ACUEDUCTO
® LICITACION PUBLICA EL AGUAY VESPUCIO 1° ETAPADPTO GRAL SAN MARTIN.

MATERIALES Y MO PARA MONTAJE DE UNA TORRE DE 6 MTS DE ALTURA Y UNA CISTERNA
ELEVADA DE 20,000 LTS DE AGUA POTABLE EN LA LOC DE MEDIALUNA "EL ROSADO" SVEOBRA
POLOTECNOLOGICO SAN LORENZO SALTA.

® ADJUDICACION SIMPLE

m CONTRATACION ABREVIADA
RECAMBIO ODE COLECTORADE DIVERSOS BARRIOS DE TARTAGAL ETAPAIL.

PROTECCION Y RECREAMIENTO DEL TERRAPLEN EXISTENTE DEL EMBALSE "EL LIMON" -
AGUARAY.

*Se informa que la Subsecretaria de Procedimiento de Contrataciones llega hasta la etapa de preadjudicacion.-

CONSTRUCCION DE GASODUCTO DE LOS VALLES CALCHAQUiES - ETAPA 1 - PROVINCIA DE
SALTAY PROVINCIADE TUCUMAN.
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Secretaria de OBRAS PUBLICAS 2024
Contrataciones
PRESUPUESTO MONTO PRE-
CANTIDADES OFICIAL ADJUDICADO ENPROCESO
LICITACION PUBLICA 1 $1.078.053.614,39 $1.081.040.404,00
ADJUDICACION
SIMPLE b4 $ 8.249.062.504,68 $5.374.582.961,51 8
CONTRATACION
ABREVIADA 10 $2.384.958.111,21 $2.372.445.506,89
MONTO TOTAL
PREADJUDICADO $6.826.068.87240

TIPO DE CONTRATACIONES

m LICITACION PUBLICA
® ADJUDICACION SIMPLE

m CONTRATACION ABREVIADA

*Se informa que la Subsecretaria de Procedimiento de Contrataciones llega hasta la etapa de preadjudicacion.-

OBRAS CANTIDAD DE
PREADJUDICADAS DESIERTA FRACASADA SUSPENDIDAS OFERENTES

1

4 7 6 2 127
7 1 2
OBRAS DESTACADAS

GUARDIA DE EMERGENCIAS Y QUIROFANOS AMBULATORIOS, HOSPITAL SENOR DEL MILAGRO,
SALTA.

CONSTRUCCION DE MURO DE GAVION PARAPROTECCION DE MARGENES DEL RIO LORO HUASI
- CAFAYATE.

OBRA CANERIADE IMPULSION CHANARCITO S.A. DE LOS COBRES DPTO LOS ANDES.
REFACCIONES GRALES ENHOSPITAL DE SANTAVICTORIAESTE DPTO RIVADAVIA.

REFACCIONES VARIAS EN ESCUELA N° 6002 ESCUELA PROVINCIAL DE BELLAS ARTES TOMAS
CABRERA-SALTA-DPTO CAPITAL.

REFACCIONES GENERALES Y NUEVO TANQUE DE RESERVA EN HOSPITAL ARNEE HOYGAARD -
CACHI-DPTO CACHI - PROV DE SALTA.
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Secretaria de OBRAS PUBLICAS 2025

Contrataciones

CANTIDADES

LICITACION PUBLICA

ADJUDICACION
SIMPLE

CONTRATACION
DIRECTA

CONTRATACION
ABREVIADA

MONTO TOTAL
PREADJUDICADO

TIPO DE CONTRATACIONES

m LICITACION PUBLICA

® ADJUDICACION SIMPLE

B CONTRATACION ABREVIADA
CONTRATACION DIRECTA

Alinisterio de Economia
y Servicios Publicos

PRESUPUESTO
OFICIAL

$5.848.932.891,33

$ 6.957.679.493,50

$ 950.000.000,00

$523.951.687,85

MONTO PRE-
ADJUDICADO

$1.223.969.909,76

$3.392.077.701,94

$904.470.704,90

$202.976.922,41

$5.723.495.239,01

ENPROCESO

*Se informa que la Subsecretaria de Procedimiento de Contrataciones llega hasta la etapa de preadjudicacion.-

OBRAS

CANTIDAD DE
SUSPENDIDAS OFERENTES

PREADIUDICADAS ~ DESIERTA FRACASADA
1
10 .
m
1
3 1
OBRAS DESTACADAS

CONSTRUCCION DE LABORATORIO DE ANALISIS DE AGUA Y EFLUENTES DEL ENRESP - SALTA
CAPITAL.

NUEVO CENTRO DE SALUD EL BORDO - LOCALIDAD EL BORDO - DPTO GRAL GUEMES.
ADECUACION HIDRAULICADE MEANDRO MISION LAPAZ - POZO HONDO -SANTAVICTORIAESTE
CONSTRUCCION COMPLEJO DEPORTIVO EET N° 3173 - LOC SAN ANTONIO DE LOS COBRES -
DPTOLOS ANDES.

CONSTRUCCION ESC N° 4413 - JUAN BAUTISTA CABRAL - ETAPA | - ANTILLAS - EL POTRERO -
DPTOROSARIODE LAFRONTERA.

SISTEMA DE ALOJAMIENTO MODULAR SPPS, - UNIDAD CARCELARIA N° 5 TARTAGAL -
MUNICIPIO DE TARTAGAL - DPTO GRAL JOSE DE SANMARTIN (con preadjudicacion firme).
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Unidad
Central de
Contrataciones

Ministerio de Economia
y Servicios Publicos

La Unidad Central de Contrataciones (UCC) es el 6rgano rector del Sistema de
Contrataciones del Sector Publico Provincial, con la misién de centralizar las
normas relativas a politicas, procedimientos, informacién, control y
evaluacion del sistema. Coordina su accionar con la administraciéon puUblica
provincial,tanto centralizada como descentralizada, asicomo conempresasy
sociedades del Estado, sociedades an6nimas con participacion estatal
mayoritaria, sociedades de economia mixta y demas organizaciones
empresariales donde el Estado tenga participacién mayoritaria en el capital o
enlatomadedecisionessocietarias.

Su finalidad es garantizar el resguardo de los principios de legalidad,
publicidad, igualdad de oportunidades, promocion de la concurrencia,
eficiencia, eficacia, flexibilidad y transparencia en los procesos y
procedimientosde contratacion publica.

La UCC vela por la correcta aplicacion del sistema de contrataciones,
asegurando la centralidad normativa, la descentralizacion operativa y el
estricto cumplimiento de la legislacion vigente, con especial énfasis en el
registro de proveedores de bienesy servicios, contratistas de obras publicasy
contratosde todos losorganismosde la Provincia de Salta.

LOGROS 2024/2025:

» Mejora Continua, optimizacién de los procesos internos, reduciendo
los costos operativos.

» Capacitacion Continua del Personal: orientado a desarrollar
habilidades especificas en gestion puUblica y atencion al ciudadano.
Calidad de los Servicios.Mejora en condicionesyrecursos de trabajo.

» Digitalizacion Parcial de Tramites: En proceso la digitalizacién del
100% de los tramites administrativos, facilitando el acceso en linea para
los ciudadanos.Mejor comunicacién interinstitucional y colaboracion
efectiva con otros organismos gubernamentales.
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Unidad
Central de
Contrataciones

Ministerio de Economia
y Servicios PiUblicos

La Unidad Central de Contrataciones proyecta consolidar su rol como
érgano rector del sistema de contrataciones del Sector Publico Provincial,
profundizando las acciones orientadas a la mejora continua,
modernizacién operativay fortalecimientoinstitucional.

Los principales objetivos propuestos son:

e Fortalecimiento técnico-administrativo: Incorporacién progresiva de
perfiles técnicos especializados, mejora de condiciones laborales y
adecuaciéndel equipamiento operativo.

e Mejora continua e innovacion procedimental: Revision integral de los
procedimientos administrativos, actualizacion de manuales y protocolos,
y promocion de practicas eficientesy transparentes.

e Capacitacion continua del personal: formacién en gestion publica,
normativa contractualyatencional ciudadano.

e Digitalizacion integral de tramites: Finalizacion del proceso de
digitalizacion de trémites administrativos, garantizando su disponibilidad
enlineayfortaleciendo la trazabilidad documental.

Se proyecta la implementacion de un sistema de certificacion de calidad
institucional, en articulacién con organismos especializados, como parte
delprocesode mejora continuayalineacion con estdndares nacionales.



2

Unidad
Central de
Contrataciones

Ministerio de Economia
y Servicios PiUblicos

DIRECCION DE CONTRATISTAS DE OBRAS PUBLICAS

ACTUACIONES ANO 2020 ANO 2021 | ANO 2022 | ANO 2023 | ANO 2024 ANO 2025
(fecha de corte 13/10)

Actuaciones -Resolucion de Exptes (Redeterminaciones
de Precios, Adicionales, Cuadros Modificatorios y
Compensatorios)

Notas - Informes - Relevamiento mensuales
variaciones de precios

Certificados de Contratistas de Hasta 7500 jornales
Inscripciones/Actualizaciones

Certificados de Contratistas Mayores a 7500 jornales
Inscripciones/Actualizaciones

Certificados de Capacidad de Obras para Contratar

440

85

135

86
91

502

122

136

103
197

307

68

166

15
420

610

134

134

80
277

506

88

m

107
240

310 (ingresados)
77 (pendientes)
233 (resueltos)

78
13

66
225
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Unidad
DIRECCION DE ADMINISTRACION REGISTRO DE PROVEEDORES DE BIENES Y SERVICIOS

Central de
. ACTUACIONES ANO 2020( ANO 2021 | ANO 2022 | ANO 2023 | ANO 2024 ANO 2025
Contrataciones (fecha de corte 13/10)

Certificados emitidos de Proveedores 1477 3238 3266 2266 1248 1116
Personas Humanas 972 2597 1781 1091 538 419
Personas Juridicas 425 487 1219 761 446 479
Contratados 80 154 266 414 264 218
Observadas 857 1115 955 883 613 110
Altas en Sistema:

Beneficiarios/Empleados/D4-04 5908 2664 3101 2688 2041 2199
SUBPROGRAMA PRECIO TESTIGO 13 250 308 270 105 175

Informes

SUBPROGRAMA EVALUACICN Y CONTROL DE COSTOS

Informes Técnicos de Actualizacion de precios y

Ajustes por Mayores Costos(Art. 49- Ley 8.072) 56 7 12 95 214 140
Informes Técnicos Act. Prec./ Mensuales de Form.

Polinom. (Art. 5°- Dto. 45/2024)

Ministerio de Economia
y Servicios PiUblicos
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Unidad

AREA CONTROL DE LEGALIDAD Y TAREAS A FINES
Central de

. ACTUACIONES ANO 2020( ANO 2021 | ANO 2022 | ANO 2023 | ANO 2024 ANO 2025
Contrataciones (fecha de corte 13/10)

LOCACIONES DE INMUEBLES
Nuevas Locaciones, Prérrogas,Variaciones de precio de 16 55 60 b4 36 33
Locacion.

OBRAS PUBLICAS

Intervencion legal Redeterminacion de Precios, 330 326 260 447 328 233
Adicionales de Obras, Cuadros Modificatorios

MAYORES COSTOS

Intervencion legal Actualizacion de precios y Ajustes

por Mayores Costos(Art. 49- Ley 8.072) 56 71 12 95 214 140
Intervencion legal Act. Prec./ Mensuales de Form.

Polinom. (Art. 5°- Dto. 45/2024)

ANO 2021 | ANO 2022 | ANO 2023 | ANO 2024 ANO 2025
(fecha de corte 13/10)

MESA DE ENTRADAS
Totalidad de Exptes. Recibidos 6022 3124
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Convenios

flinisterio de Economia

Yo

rvicios Publicos

CONVENIOS

FIRMADOS POR EL MINISTERIO DE ECONOMIA
Y SERVICIOS PUBLICOS CON OTRAS ENTIDADES

» Convenio Marco de Cooperacion entre el Gobierno de la Provincia de Saltay la UNSa Protocolo
Adicional para el desarrollo del estudio denominado “Diagndstico Econémico y Social de la Pro-
vincia de Salta (Impacto de Politicas Publicas) * Entre el Ministerio de Economia de la Provincia de
Saltay la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicasy Sociales a través del | |E (Instituto de Inves-
tigaciones Econémicas) - UNSA

» Protocolo Adicional "Proyecto de Fortalecimiento Municipal: Concertar acciones comunes para
fortalecer la eficiencia administrativa y financiera de los Municipios Entre el Ministerio de
Economiade la Pcia. de Saltay la Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicasy Sociales - UNSA

» Protocolo Adicional “Proyecto de Fortalecimiento Municipal (prérroga): Concertar acciones
comunes para fortalecer la eficiencia administrativa y financiera de los Municipios™ - Entre el
Ministerio de Economia de la Provincia de Saltay la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y
Sociales - UNSA

» Protocolo Adicional entre el Ministerio de Economiay Servicios Plblicos, la Dir. Gral. de Estadis-
ticasy Censos de la Pcia. de Salta, y la UNSa: Calculo del Producto Bruto Geografico Provincial.

» Protocolo Adicional “1000 Programadores™ (Ministerio Economia + Ministerio de Educacién+
CIMNE + Facultad de Exactas)

» Protocolo Adicional “1000 Programadores- Segunda cohorte™ (Ministerio Economia + CIMNE +
Facultad de Exactas)

» Protocolo Adicional "Monitor Econdmico para la Provincia de Salta vinculado a indicadores de
actividad econdmica, situacion laboral, pobrezay distribucion delingreso 2021 Entre el Ministe-
rio de Economia de la Provincia de Saltay la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicasy Sociales
através del lIE (Instituto de Investigaciones Econdmicas) - UNSA

» Protocolo Adicional "Monitor Econémico para la Provincia de Salta™ 2022 - Entre el Ministerio de
Economia de la Provincia de Salta y la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales a
través del IIE (Instituto de Investigaciones Econdmicas) - UNSA

» Protocolo Adicional "Convenio de Aceptacién Practica Profesional Supervisada -PPS - para
carreras de grado que se dictanen laUNSa" - Practicas llevadas a cabo por alumnos de las carre-
ras de CPN y LAE en distintos organismos dependientes del Ministerio de Economia: Oficina
Provincial de Presupuesto, Tesoreria General de la Provinciay Direccion General de Rentas

» Proyecto de Protocolo “Puesta en funcionamiento del lector de Células somaticas en Leche -
Fossomatic de la Facultad de Ciencias Naturales de la UNSa

» Protocolo Adicional Programadoras - Entre la Secretaria de Mujeres, Génerosy Diversidades, el
Ministerio de Economia de la Provincia, CIMNE y UPATECO.

> Protocolo Adicional Segundo Cuatrimestre Tecnicatura en Desarrollo de Software - Entre el
Ministerio de Economia de la Provincia, CIMNE y UPATECO.

» Protocolo Adicional "Monitor Econémico para la Provincia de Salta™ 2022-2023 Entre el Ministe-
rio de Economia de la Provincia de Saltay la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicasy Sociales
através dellIE (Instituto de Investigaciones Econdmicas) - UNSA

» Protocolo Adicional de Colaboraciény Cooperacion entre el Gobierno de la Provincia de Saltay
la Fundacién Universidad Catdlica Argentina sobre temas referidos a Economia del Conocimien-
to

» Protocolo Adicional Aceleracién de estudiantes de "1000 Programadores” y de la Tecnicatura
en Desarrollo de Software - Entre el Min. Economia, UPATECO y CIMNE- Alkemy

» Convenio Marco de Cooperaciéon entre el Gobierno de la Provincia de Salta, a través del Ministe-
riode Economiayla Facultad de Ciencias econémicas de la UBA

» Convenio Marco de Cooperacion entre el Gobierno de la Provincia de Salta, a través del Ministe-
rio de Economiay la Universidad Nacional de San Martin

» Convenio de Cooperacion entre el Gobierno de la Provincia de Salta, a través del Ministerio de
Economiay el CONICET - Plan estratégico de Economia del conocimiento

» Protocolo Adicional entre el Min. de Economiay Servicios Piblicos, la Dir. Gral. de Estadisticas
y Censosde la Provincia de Salta, y la UNSa: Calculo del Producto Bruto Geogréfico Provincial.

» Convenio de Cooperacion entre el Consejo de Profesionales de Ciencias Econdmicasy el Minis-
terio de Economiay Servicios PUblicos - Convocatoria a egresados para pasantias en la Adminis-
tracion Pablica Provincial.

» Protocolo Especifico de Colaboracion entre la Universidad Provincial de Administracion,
Tecnologia y Oficios, el Ministerio de Economia y Servicios Publicos y consultores privados -
PRODUCTO BRUTO GEOGRAFICO 2004-2023

» Protocolo Especifico de Colaboracién entre la Universidad Provincial de Administracion,
Tecnologia y Oficios y el Ministerio de Economia y Servicios Publicos- MONITOR ECONOMICO
2024

» Convenio de Cooperacion entre el Ministerio de Economia y Servicios Piblicos y UPATECO -
Pasantias en la Direccién General de Rentas para estudiantes de la Tecnicatura en Desarrollo de
Software.

» Convenio de Cooperacion entre el Ministerio de Economiay Servicios Publicos y la Facultad de
Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Salta UPATECO -
Capacitacion en Inteligencia Artificial para empleados de la Administracion Publica de Salta.

» Convenio de Colaboracion entre el Min. de Economia y Servicios Publicos y la Escuela de la
Magistratura del Poder Judicial de Salta - Incorporacion de alumnos del Programa de Forma-
cion Inicial.

» Convenio de Investigaciony Vinculacion Tecnoldgica entre la Administraciéon Tributaria Mendo-
zaylaDireccion General de Rentas.

» Convenio de Colaboracion entre el Min. de Economia y Servicios Publicos, UPATECO y la Uni-
versidad Nacionaldel Centro de la Pcia. de Buenos Aires - Concurso PRENDETE SALTA 2025.

» Convenio de Cooperacion entre el Consejo de Profesionales de Ciencias Econdmicasy el Minis-
terio de Economia y Servicios Publicos - Plan de Regularizacién Administrativa Contable de
entidades deportivas.
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Monitor
Economico

Ministerio de Economia
y Servicios Publicos

MONITOR ECONOMICO
2022 - 2023

El Ministerio de Economiay Servi-
cios Pdblicos celebrd un Convenio
de Colaboracion junto a investiga-
doresy docentes de la Facultad de
Ciencias Econdmicas, Juridicas y
Sociales de la UNSa, graduados y
alumnos de la carrera de Econo-
mia, para la elaboracién de un
Monitor Econémico.

A partir de la implementacién del
Monitor Econdmico, se elaboran
indicadores de la realidad econo-
micay social del pais, de la region,
de la provincia y de los municipios
saltenos, generando una herra-
mienta de consulta permanente
para latomadedecisiones.
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Monitor
Economico

Ministerio de Economia
y Servicios PiUblicos

MONITOR ECONOMICO
2024 - 2025

El Ministerio de Economia y Servicios Publicos celebré un Convenio
Especifico de Colaboracién junto a la UPATECO, para la elaboracién
del Monitor Econdmico 2024-2025.

El Monitor Econémico permite proveer informacién oportuna y de
calidad para la toma de decisiones, a partir de la recopilaciony anali-
sisdeindicadores econémicos clave de la Provincia de Salta.

BETAHE DE JCTURSE 230

MONITOR ECONOMICO

PaRd Lo PHSRCIS OF SaLTs
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Ministerio de Economia
y Servicios PiUblicos

PRODUCTO BRUTO GEOGRAFICO
DE SALTA (2004-2023)

» El Gobierno de la Provincia presenté oficialmente el Producto Bruto
Geogréfico (PBG), una herramienta esencial para planificar el desarrollo
productivo de Salta con base en datos concretos.

» La presentacion estuvo a cargo del Ministro de Economia y Servicios
Publicos, Roberto Dib Ashur, junto a docentes de la Universidad Nacional
de Salta, profesionales de UPATECO, y con el acompanamiento del Minis-
teriode Producciény Desarrollo Sustentabley del sector privado.

» Después de 20 anos, la Provincia cuenta con un estudio fundamental

que permite conocer en profundidad qué se produce, coémoy dénde, para
proyectar eldesarrollo econémico salteno.
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Otras
acciones

MEDIDAS DE REACTIVACION ECONOMICA

Durante la pandemia se implementaron las
siguientes medidas:

P Exencionesimpositivas paraelsectorturistico

P> Exenciones impositivas para clinicas y sanato-
rios que ayudaron a contener la demanda del
COVID

> Subsidios para empleados gastrondémicos,
comerciales, agencias de viajes, organizacién de
eventos (ATP provincial)

» Ayudasecondmicas para gimnasios

» Lineasdecréditosatasassubsidiadas

Finalizada la crisis, se continud trabajando con
medidas de reactivacion, tales como:

» Apoyo provincial a las lineas LIP, CREAR vy
TURISMO mediante subsidio de tasa de interés, con
el Banco Macroy Banco Nacion. Hasta la fecha, se
firmaron 8 convenios por méas de 10.000 millones
de pesos, lo que significa un subsidio de tasa de
mas de 500 millones de pesos.
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Ministerio de Economia
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» Programas de incentivo al consumo junto a la Camara de
Comercio e Industria de Salta, mediante el subsidio de costos
financieros y descuentos: Promo Vuelta al Cole, Promo Dia del
Padre, Promo Dia de la Madre, Promo Dia del Nifio, Promo Bicen-
tenario, Promo Felices Fiestas, Promo Mundial, Black Friday. A
hoy tenemos contabilizados 10 promociones, que implicaron ven-
tas por mas de 500 millones de pesos, beneficiando a casi 200
comercios de la provinciay méas de 70.000 consumidores.

P Asistencia econdmica al Fondo Provincial de Inversiones para
lineas de crédito para el sector comercial, ganadero, agricola e
industrial.

» Reduccion de aportes patronales para nuevos empleados,
mediante asistencia provincial.
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Otras
acciones

MEDIDAS DE CRECIMIENTO

En concordancia con el plan econdmico provincial, se disefhan medidas
de impacto en los sectores “clasicos” y en aquellos con alto grado de
crecimiento (Mineria, Agroindustria, Economia del Conocimiento,
Energias Renovables, Turismo):

» Lineas de crédito con tasas subsidiadas para inversién productiva,
comercio, agroindustria y turismo, mediante convenios con FONDEP y
bancos Macroy Nacién.

» CajadeHerramientas: coneldoble objetivode promover la capacita-
cién de oficios para el autoempleo y potenciar el comercio, se realizan
promociones para egresados y egresadas de los distintos cursos de
oficios dictados por el Min de Educaciény la UPATECO. Se realizaron 3
entregas por $77.500.000 que beneficiaron a 1.550 emprendedoras. Se
estd trabajando en la 4° entrega por $10.250.000 para 243 beneficia-
rias.

» Apoyo econémico a entidades intermedias (Cadmara de Comercio.
Camara de Comercio Exterior, UIS, UNSa), mediante la firma de dife-
rentes convenios de colaboracidn, se asiste a las instituciones para
logar su fortalecimientoyapoyo a los sectores que representan.

PRIMERA
OPORTUNIDAD

LABORAL

(Y e B33T

POL

» Eventodeintercambio empresarial con grupo LIDE: se busca posi-
cionar a la Provincia como un lugar apto para invertir y desarrollar
nuevos negocios.

» Leyde becas medicina: se trabaja en conjunto con los ministerios
de Salud, Educacién y la UNSa, para implementar el sistema de
becasinstaurado porla Ley 8359

» Programa Primera Oportunidad Laboral: se trabaja en conjunto
con el Min de Produccién para poner en marcha el programa fijado
por la Ley 8337 que tiene como objetivo facilitar la insercion laboral
de losjovenes saltefios.

» Ley de promocion de la Economia del Conocimiento: se dicté la
reglamentacién de la Ley 8302, para lograr aplicar los beneficios que
la misma prevé e incentivar el crecimiento del sector.

» BIOCOMBUSTIBLES: se trabaja junto a la Secretaria de Mineriay
Energia en la implementacion y desarrollo de los biocombustibles
derivados de aceites vegetales y alcohol en la provincia, logrando la
aplicacion practicade la Ley 8372,

» MESADE LITIO: somos parte del equipo de trabajo que asiste a los
gobernadores de las tres provincias que forman la mesa de litio (Sal-
ta, Jujuy y Catamarcal, brindando asistencia en las tematicas rela-
cionadas con las regalias, aporte especialy tributos.
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Camping
El Préstamo

DIQUE CABRA CORRAL
SALTA

Ministerio de Economia
y Servicios Publicos

| 7) Creacion zona de motorhome, con conexion

% 9) Creacion de terrazas de observacion al

INTERVENCIONES EN CAMPING EL
PRESTAMO:

1) Cercado perimetral.

2) Jerarquizacion y creacion de ingresos.

3) Delimitacion y creacion de estacionamiento
de autos, motos y bicicletas.

4) Demolicion de parada de émnibus existente
y creacion de una nueva.

5) Demolicion y ejecucion de los nicleos de
asadores.

6) Delimitacion del sector camping.

exclusiva de agua, electricidad y desagies
individuales.
8) Creacion de plaza de juegos infantiles.

digue con asientos y reposeras.

10) Creacion de sector servicios con 2 baterias
de baiios (mujeres — varones) con duchas y
bafos para discapacitados.

11) Creacion de plaza seca.

¥

- 1 12) Desmantelado de puente metdlicoy

creacion de terraplén para la union del parque
acuatico con el predio.

13) Creacion de boleteria de ingreso, bateria de
bafios con duchas para mujeres, varones y
discapacitados, tienda de insumos bésicos y
plaza.

14) Creacion de parque acuatico.



LA OBRA DEL CENTRO DE
CONVENCIONES DE
CAFAYATE CONSISTE EN:

« Espacio interior con capacidad
para 600 personas - Salas
moduladas

« SUM - Salon de Usos Moltiples

« Espacios de apoyo: cocina,
depésitos, administracion, sector de
vestuarios para el personal

« Sanitarios

« Versatilidad en los espacios,
luminosidad, comunicacion
permanente con el aire libre,
adaptacion a distintos formatos de
eventos

+ Area de estacionamiento

« Area de cargay descarga

« Incorporacion del paisaje con
aprovechamiento de vistas
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CONSTRUCCION DE:

1. BLOQUE CRITICO

2. CENTRAL DE ESTERILIZACION
3. BLOQUE ADMINISTRATIVO

4. EJES CIRCULATORIOS
5.PLAYA DE MANIOBRAS Y
ESTACIONAMIENTO
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PUESTA EN VALOR DE
PARQUES URBANOS:

Compra e instalacion de Carrusel
Double Decker pintado y tallado a
mano, y de un tren solar para

recorrido del circuito del Parque.
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EXPLORA SALTA:

Complejo Museoldgico y Cultural
Qque propone conocer nuestras
raices por medio de la innovacion
tecnoldgica Explora Salta se
encuentra en las esquinas de las
calles Caseros y La Florida de
Salta Capital. Se trata de un
complejo museoldgico montado
sobre las estructuras de las casas
Leguizamon y Arias Rengel, que
datan del siglo XVIll y se
consideran hoy monumentos
histéricos de interés cultural para
la provincia. ELcomplejo presenta
un Museo Interactivo, un
Exploratorio Infantil y un Centro de
Disefo, ademas de contar con
salas de exposicion, salas para
presentaciones y una regaleria.

—— -.4..7




LA OBRA CONSISTE EN
LAS SIGUIENTES
INTERVENCIONES:

1)Construccion de una nueva
autopista con dos calzadas de 7,40
metros, banquinas, cantero central
con talud, desagies, iluminacion,
ciclovia y sefalizacion horizontal y
vertical

2)Construccion de un puente de
dos trochas que vincula la nueva
autopista con la circunvalacion
oeste, posibilitando la circulacion
sininterferencias en sentido Salta
—San Lorenzo y San Lorenzo —
Salta.

3) Construccion de paso bajo nivel,
para que circulen los vehiculos en
sentido Salta—San Lorenzoy San
Lorenzo — Salta.
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